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»A vezetés nem cim.
A vezetés viselkedes.
Eld meg!”
Robin Sharma

I. Bevezetés

VEZETOI PROGRAM

Vezet6i programomat az Alsézsolcai Herman Otté Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola, valamint a hozza tartozé Benedek Elek Tagiskola miikddésének és kozosségének
ismeretére, az intézményben eltoltott tiz év szakmai tapasztalatara, valamint vezet6i
gyakorlatomra épitettem.

2016 ota dolgozom intézményiinkben, 2021 ota igazgatohelyettesként veszek részt az iskola
szakmai és szervezeti milkddésének iranyitdsdban. Jelenleg megbizott foigazgatoként az
intézmény egészének miikodését iranyitom, igy kozvetlen tapasztalatot szerzek a
székhelyintézmény, a Benedek Elek Tagiskola és az alapfoku miivészetoktatis Gsszehangolt
vezetésének feladatairol, feleldsségérdl és mindennapi kihivasairol.

Ez a vezetdi szerep megerQsitett abban, hogy az intézmény j6vojérél ne kiilonallo
intézményegységekben, hanem egy kozos intézményi kozdsségben gondolkodjak. Ugyanakkor
a székhelyintézmény és a tagiskola sajatos adottsagai, hagyomanyai, pedagogiai értékei és
eltérd tanuldi Osszetétele eltérd pedagdgiai megoldasokat is igényel. Meggydzddésem, hogy
intézménylink erejét nem az adja, ha mindenben ugyanigy miikodiink, hanem az, ha ko6zos
célok mentén, egymas tapasztalataira és erdsségeire épitve tudunk egylittmikodni.

Intézményiink mintegy 471 tanuld és 80 munkatars kézossége. Sokszinliségiink egyszerre jelent
lehetdséget ¢s felelosséget. Kiemelt feladatnak tekintem minden tanulé fejlédésének és
sikerességének tdmogatasat, a hatranyok csokkentését és az esélyek ndvelését, ugyanakkor a
tehetségek felismerését és kibontakoztatasat is.

Vezetoként az eddig elért eredményekre és meglévo értékekre épitve olyan intézményi kultirat
kivanok tovabb erdsiteni, amelyben a gyermekek fejlodése és sikeressége, a pedagégusok
szakmai megbecsiilése €s tAmogatasa, az egyiittmikddés, az innovacid, valamint a kozdsséghez
tartozas egyarant meghatarozo érték.

Vezetéi munkamban a kiszamithatésagot, a kovetkezetességet, a nyilt és oszinte
kommunikaciot, valamint az egyiittmiikdést tekintem meghatarozonak. Hiszem, a vezet6
feladata nem az, hogy minden kérdésre egyediil adjon vélaszt, hanem hogy vilagos intézményi
kereteket teremtsen, ¢s kozben épitsen a munkatarsak tudasara, tapasztalatara,
felelosségvallalasara és kezdeményezokészségére.

A pedagégusokra szakmai partnerként tekintek. Meggyozédésem, hogy a tartos
fejlodéshez sziikséges, hogy a kollégak értsék a valtoztatiasok céljat, és részt vehessenek
azok alakitasaban. Fontosnak tartom, hogy sajat szakmai kezdeményezéseikkel is
hozzijarulhassanak a megvalodsitashoz. A vezetdi felelésség megtartasa mellett ezért teret
kivanok biztositani a szakmai 6ndllésagnak, a kreativitasnak és a kézos gondolkodasnak.
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Egy intézmény akkor tud eredményesen mitkédni és fejlodni, ha a kozos célok mellett mindenki
megtalalja benne sajat szerepét és felelGsségét. Ezért a szakmai parbeszédre, a j6 gyakorlatok
megosztasara és az egymastol vald tanulasra kivanok ¢Epiteni. A dontések el6készitésébe
lehetdség szerint minél tobb munkatars tapasztalatat és véleményét szeretném bevonni.

A kovetkez6 id6szakban nem egy teljesen 1j intézmény megteremtését tartom feladatomnak.
Az eddigi eredményekre épitve stabil, gyermekkozpontu és egylittmlikddd intézmeényi
kozosséget szeretnék tovabbépiteni. Hagyoményaink megérzése mellett tdmogatom a
pedagogiai megljulast, amely eredményesebbé €s élményszerlibbé teszi a tanuldst.

Hiszem, hogy iskolank valédi erejét nem csupan az elért eredmények adjak, hanem az a
képességiink is, hogy kozosségként képesek vagyunk egyiitt gondolkodni, alkalmazkodni,
tanulni, fejlédni és kozos célokért dolgozni.

Vezet6i programom ennek a kozés fejlédésnek kivan vilagos irdnyt, kozds célokat és
megvaldsithat6 keretet adni.

2026.08.24. Alakulo értekezlet — ,,A K6zosség halojaban”
Forrds: www hermaniskola.hu
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II. Helyzetelemzés

Az Alsoézsolcai Herman Otté Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola tSbbcéla
koznevelési intézmény, amely a székhelyintézmény mellett a Benedek Elek Tagiskolat is
magéaban foglalja. Feladatai kozé tartozik az altalanos iskolai nevelés-oktatds, az alapfoku
miivészeti oktatds, az integraciés ¢&s képességkibontakoztatdé felkészités, valamint a
tagiskolaban foly6 nemzetiségi nevelés-oktatas.

Az intézmény 1965-ben kezdte meg miikddését, 1993-ban vette fel Herman Ott6 nevét, 1996-
tol pedig altalanos iskolai és alapfok(i miivészeti oktatasi feladatokat ellatdé tobbceélu
intézménnyé valt. 2007-ben integraltak hozza a Benedek Elek Altalanos Iskolat és a 3. Szamu
Altalanos Iskolat, utobbi késébb a Benedek Elek Tagiskola részévé valt. Az intézmény
fenntartdja és miikodtetje 2017 6ta a Miskolci Tankeriileti Kozpont.

Az alapfokil miivészetoktatas intézménylink 6nallo szakmai értéke és egyben az egységes
intézményi arculat meghatarozd része. Alsdzsolcan 1987-ben indult meg a szervezett
zeneoktatas, az 1996/1997-es tanévtdl pedig az iskola mar 6nallé mivészetoktatasi feladatot
latott el. A képzés 2002-ben tancmilivészeti aggal, késobb képzo- €s iparmiivészeti 4ggal boviilt.
A miivészeti iskola igy ma harom miivészeti 4gon — zenemuUvészet, tdncmiivészet, valamint
képz6- és iparmiivészet — biztosit hosszu tavid, az eldképzd évfolyamoktdl a tovabbképzo
szakaszig tartd fejlesztési lehetdséget.

A zenemiivészeti képzésben a fuvos, 1it6- és billentylis hangszerek, a zeneismeret, a kamarazene
és a zenekari munka; a tincmiivészeti 4gon a gyermek- €s tarsastanc; a képzo- €s iparmiivészeti
agon pedig a vizualis alapozas, a grafika és a festészet kap szerepet. A képzdmiivészeti
csoportok a Benedek Elek Tagiskolaban miikodnek, ezért a miivészetoktatas a két feladatellatasi
hely szakmai Gsszekapcsolasanak egyik természetes teriilete. A novendékhangversenyek,
kiallitasok, tancbemutatok, versenyek és varosi rendezvényeken valé fellépések egyszerre
szolgaljak a tehetséggondozast, a személyiség- ¢s kozosségfejlesztést, valamint az intézmény
kulturalis jelenlétét.

Azintézmény kapcsolatrendszerének fontos része a szlovakiai Pelsécon miik6dd Dénes Gyorgy
Alapiskolaval apolt testvériskolai egytittmiikodés, amit kézos kulturalis programok, tanuloi
talalkozdk, taborok és egymas rendezvényein valo részvétel gazdagit. A testvériskolai kapcsolat
lehet6séget teremt a személyes kapcsolatok kialakitasara, a kozos kulturdlis értékek megélésére
€s a hataron tali magyar kdzosségekkel valo Osszetartozas erositésére.
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Az intézménv személvi feltételei

Az intézmény feladatainak ellatasat a székhelyintézményben 24, a Benedek Elek Tagiskoldban
28, az alapfoku miivészetoktatdsban 6 pedagogus biztositja. A két feladatellatasi hely
pedagoéguslétszama kozel azonos, ugyanakkor az alapfokd miivészeti oktatds, a nemzetiségi
nevelés-oktatds ¢€s a szakos elldtottsag biztositdsa Osszehangolt intézményi szintli
humanerdforras-tervezést, valamint attanitést is igényel.

A pedagoégusillomany teljes munkaiddben, részmunkaiddben és éraadoként foglalkoztatott
szakemberekbdl 4ll. Az alapfoki miivészeti oktatisban koézremiik6dd pedagogusok, az
attanitok, valamint a nyugdijasként tovabbfoglalkoztatott kollégak munkéja hozzajarul a szakos
ellatottsag €s a feladatellatas folyamatossaganak biztositdsahoz.

A nevelOtestiilet szakmai Osszetétele valtozatos. Mindkét feladatellatasi helyen jelen vannak
gyakornokok, valamint Pedagdégus 1. és Pedagogus II. fokozatba sorolt kollégak, a
székhelyintézményben pedig két Mesterpedagogus is dolgozik. A gyakornokok szakmai
fejlodését mindkét feladatellatasi helyen harom-hdrom mentor tamogatja.

Besorolas szerinti megoszlas

W Gyakornok m Pedagégus!. ®Pedagogusli. mMesterpedagdgus

Forrds: a 2026. oktoberi kdznevelési statisztikai adatszolgaltatas.

A gyogypedagdgusok és fejlesztopedagdgusok fontos szerepet toltenek be a sajatos nevelési
igényli, illetve tanulasi nehézséggel kiizd6 gyermekek tamogatasaban. A szakvizsgaval
rendelkez6 pedagogusok, a mentorok €s a magasabb elémeneteli fokozatba sorolt kollégak
tudasa megfeleld alapot jelent a belsd tudasmegosztas, a szakmai egylittmiikddés és az
intézményi innovécio erdsitéséhez.

A nevel6-oktatd munkat a székhelyintézményben kettd, a tagiskoldban harom pedagogiai
asszisztens segiti. Az intézmény mukodésének technikai feltételeit a székhelyen 6t, a
tagiskolaban hét technikai dolgozo biztositja.

A pedagdgusallomany jelentds része mas telepiilésrdl érkezik: a székhelyintézménybe 19, a
tagiskolaba 21 pedagdgus ingdzik. Az oOrarend, a helyettesitések és a kodz6s programok
szervezeése soran ezért az utazasi koriilményeket 1s figyelembe kell venni.
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Vezetdi szempontb6l fontos feladat a munkaszervezés Kkiszamithatésiaga, valamint az
ingaz6 pedagogusok hosszi tiavii megtartasat tamogaté munkahelyi kornyezet
kialakitasa.

Az intézmény személyi feltételeinek biztositdsa hosszabb tavon szintén stratégiai kérdés. A
2025/2026-o0s tanévben mind a két telephelyen tobb tantargy esetében szakos ellatottsagi
nehézség jelentkezett. A 2026/2027-es tanév kezdetén a székhelyen kémia—biologia szakos
pedagdgus alkalmazasaval, a tagiskoldban tanitdi munkakoér betoltésével ezen a teriileten
sikertilt el6relépést elérmni.

A szakos ellatottsag hosszu tava biztositdsa, a pedagédgusok terhelésének figyelemmel kisérése
¢s a munkatarsak megtartasa ezért az intézmény mikodésének meghatarozd kérdése.

Megbizott fdigazgatoként rendszeresen jelen vagyok a Benedek Elek Tagiskolaban. A
személyes tapasztalatok és a kollégakkal folytatott beszélgetések alapjan a pedagodgusok
fokozott érzelmi és szakmai terhelését is fontos vezetoi kérdésnek tekintem. A tanuldk jelent6s
szocialis hatranyainak enyhitése, az eltér egyéni sziikségletekhez vald alkalmazkodas és a
mindennapi konfliktushelyzetek kezelése folyamatos figyelmet, tiirelmet és nagyfoka érzelmi
jelenlétet kivan.

A pedagogusok beszamoldi szerint munkdjuk soran verbalis bantalmazéssal, esetenként fizikai
agresszidval is szembesiilnek. Ezek a helyzetek biztonsagérzetiiket és lelki egyenstlyukat is
megterhelik. A kollégak visszajelzéseiben megjelend faradtsag és érzelmi kimeriilés rairanyitja
a figyelmet a kiégés megeldzésének, a szakmai segitségnyqjtasnak és a tamogatd
munkakornyezetnek a jelentoségére. A tagiskoldban végzett elkdtelezett pedagogiai munka
megtartasa ezért tudatos vezetdi timogatast, a terhelés rendszeres attekintését és a nehéz
helyzetek kozos kezelését igényli.

Mindkét feladatellatasi helyen harom szakmai munkak6z6sség miikodik. Meghatarozo szerepet
téltenek be a pedagoégiai munka Osszehangolasaban, a feladatok szervezésében és a belsd
tuddsmegosztasban.

A székhelyintézmény munkakozosségei:
» alsd tagozatos munkakdzosség;
o fels6 tagozatos munkakozosség;
o milvészeti munkakdzosség.

A Benedek Elek Tagiskola munkakozosségei:
o alsé tagozatos munkak6zosség;
o felsd tagozatos munkak6zosség;
o hatranykompenzaciés munkak$zosség.

Vezetoként valamennyi munkakdzosség munkdjat fontosnak tartom. Szakmai tapasztalataikra,
javaslataikra és kezdeményezéseikre tamaszkodom az intézményi dontések el0készitésében és
a pedagogiai feladatok megvaldsitasdban. Arra tdrekszem, hogy minden munkakézosségi
értekezleten részt vegyek. A személyes jelenlét lehetdséget teremt a kdzvetlen parbeszédre, az
eredmények €s nehézségek megismerésére, valamint a sziikséges vezetdi segitség biztositasara.
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Az intézmény vezetési strukturaja

Az intézmény egészének iranyitasaért a féigazgato felel, munkdéjat a féigazgatd-helyettesek, a
tagintézmény-igazgatd és a tagintézmény-igazgatdhelyettes segitik. Feladataik és hataskoreik
megosztasat a Szervezeti és Mulkodési Szabalyzata (SZMSZ) rogziti. A szakmal munka
Osszehangolasaban a munkakozosség-vezetok is meghatarozo szerepet toltenek be. A feladatok
és feleldsségi korok egyértelmisitése érdekében a 2026/2027-es tanévben valamennyi
munkatars aktualizalt munkakéri leirast kapott. Vezetoként rendszeres egyeztetésekre,
egyértelmi feladatmegosztasra és kolcsonds tajékoztatasra épitek, hogy a székhelyintézmény,
a tagiskola és a miivészetoktatas kozos célok mentén, sajatos szakmai feladataikhoz 1gazodva
miikddjenek.

A tanuloi kozossée osszetétele

Az intézmény altalanos iskolai tanulolétszama a 2026. oktoberi statisztikai adatszolgaltatas
alapjan 471 6. Koziilik 200 tanulé a székhelyintézményben, 271 tanulé a Benedek Elek
Tagiskolaban folytatja tanulményait. Az alapfokt miivészeti iskolaban 116 tanuld vesz részt
muvészeti képzésben. A miivészeti nevelés a tehetséggondozast, az dnkifejezés fejlesztését €s
a kozosségi élmények erdsitését szolgalja.

A sajatos nevelési igényl tanuldk silyozott figyelembevételével szamitott intézményi 1€tszam
511 16: a székhelyintézményben 218, a tagiskolaban 293 6.

A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk szama mindkét feladatellatasi helyen jelentos. A
székhelyintézményben 17 sajatos nevelési igényli (SNI) és 43 beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdd (BTMN) tanuld tanul. A tagiskolaban 21 SNI és 49 BTMN
statuszi gyermek ellatdsarol kell gondoskodni. Intézményi szinten Osszesen 38 SNI és 92
BTMN tanul6 fejlesztése és tanorai tAmogatasa sziikséges. Ez indokolja a gydgypedagogiai és
fejlesztépedagdgiai kapacitasok tudatos megszervezését, valamint a pedagogusok szoros
szakmai egylittmiik6dését.

A két feladatellatasi hely tanul6i sszetételében €s tanulmanyi mutatédiban jelentos kiilonbségek
tapasztalhatok. A 2025/2026. tanévben az évismétld tanulok szdma a székhelyintézményben 3,
a tagiskolaban 45 6 volt. A veszélyeztetettként nyilvantartott tanuldk szama a 2026. oktdberi
adatok alapjan 6, illetve 67 f6. A halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk kéziil 27 6 a
székhelyintézményben, 97 {6 a tagiskolaban tanul.

Az Oktatasi Hivatal 2025/2026. tanév II. félévére vonatkozo tdjékoztatdsa szerint a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szama a vizsgalt felsé tagozatos tanuléi korben
intézményi szinten 217 f6bol 18 £6 volt, ami 8,3%-0s ardnyt jelent. A székhelyintézményben
79 tanulobol 3 £6 (3,8%), a tagiskolaban 138 tanuldbdl 15 6 (10,9%) tartozott ebbe a korbe. Az
el6z6 tanév azonos idOszakahoz képest mindkét helyen javulas mutatkozott: a székhelyen
10,39%-r6l 3,8%-ra, a tagiskolaban 34,06%-r6l 10,87%-ra csokkent az arany. A Miskolci
Pedagégiai Oktatasi Kozpont értékelése kedvezdnek itélte a valtozas irdnyat és a megtett
intézkedéseket.
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A javulé lemorzsolddasi mutatok mellett a tagiskolaban tovabbra is kiemelt jelentdségii:
e ahatranykompenzacio;
» atanuldsi eredményesség javitasa;
e ahianyzasok €s a lemorzsolodas megeldzese;
« agyermekvédelmi jelzérendszer szerepldivel folytatott egyiittmiikodés.

A fejlesztések soran hangsulyt kell helyezni az egyéni tanulasi utak tAmogatasara, a rendszeres
eredményességi mérésekre, a korai beavatkozasra és a csaladok bevonasara.

Pedagogiai arculat és tanulast timogaté programok

Az esélyteremtés és az egyéni fejlodés tamogatisa mindkét feladatellatasi hely kozos feladata.
Ehhez az intézményegységek sajat pedagdgiai hagyomdanyaikkal €s j6 gyakorlataikkal jarulnak
hozza. Ezek a kolesonos szakmai tanulas lehetdségét is megteremtik.

A székhelvintézmény pedagogiai arculatdnak meghataroz6 elemei:

e az idegen nyelvi képzés, ezen beliil az 6t6dik évfolyamtdl megvaldsuld emelt szintii
angol nyelvoktatas;

« adigitalis kompetenciak fejlesztése;

o aképességfejleszto sakk;

o aLEGO-alapt pedagogia, kiilondsen a LEGO Matek €s a LEGO Story alkalmazasa;

o az élmény- és projektalapu tanulés, az erdei iskola és a hon- és népismereti tabor;

o az Orskos Okoiskola cimhez kapesolodo kornyezeti nevelds, a fenntarthatd szemlélet
¢és a kornyezettudatos szokasok kialakitasa;

« az Orokés Boldogiskola programjahoz kapcsolodd, az érzelmi jollétet és a pozitiv
kozosségi kapesolatokat erdsitd tevékenységek.

A tagiskola neveld-oktaté munkéjat tamogato programok és gyakorlatok:
¢ az Apro Lépések Program;
e a,Jo cselekedetért — élményt!” motivacios rendszer;
o aNemzetiségi Oktatasi Program;
» a havi osztalyszinti jutalomkartya;
» acsaladok bevonasat és az iskola—sziilé kapcsolat erdsitését szolgald Csaladi nap.

E programok a tanuldi motivacid, a kozosséghez tartozas €s a csaladokkal valo egyiittmlikodés
erositését szolgaljak.
Mindkét feladatellatasi hely pedagdgiai munkajanak fontos eleme:
o az Utravalé dsztondijprogram, amely az esélyteremtést és a tanulok tovabbtanuldsat
tamogatja;
o az alapfoku muvészetoktatds, amely a tehetségek kibontakoztatasat és a személyiség
sokoldalu fejlodését segiti.

A tanordn kiviili tevékenységek tovabbi lehetdséget teremtenek a tanulok képességeinek
kibontakoztatasara.



FESUSNE SOLTESZ EMESE

FOIGAZGATOI PALYAZAT
2026.10.13.

A székhelyintézményben miikddé szakkorok:
o also és felsd tagozatos robotika;
o képességfejleszts sakk;
o (Okoszakkor;
o tOmegsport.

A tagiskolaban miik6d6 szakkorok:
o LEGO-robotika;
e csecsemoapolas;
o jatékos mozgas;
o gyermekjoga.

A kilenc szakkori csoport Osszesen 145 tanuloi részvételt jelent. A foglalkozasok a
tehetséggondozast, a digitalis és természettudomanyos kompetencidk fejlesztését, az
egészséges életmoddra nevelést és a k6zosségépitést szolgaljak.

A gyermekkézpontii szemlélet erdsitése érdekében a 2026/2027-es tanévben mindkét
feladatellatasi hely alsé tagozatan visszavezettiik az iskolaotthonos nevelés-oktatast. A napi
id8beosztasban a tanulds, a gyakorlas, a pihenés és a jaték egyensulyara torekedtiink. A nap els6
orajaban rahangolo foglalkozast iktattunk az o6rarendbe, amelynek meghatarozé elemei:

o akdtetlen beszélgetés és a személyes élmények megosztasa;

o amesehallgatas €s a mesék koz6s feldolgozasa;

» anapi tevékenységekre vald nyugodt felkésziilés.

E foglalkozasok célja az érzelmi biztonsag megteremtése, az osztalykozosség erdsitése €s a
tanulasra val6 rahangolodés tamogatasa.
A meglévé jo gyakorlatokra épitve a 2026/2027-es tanévben U moddszertani elemek is
megjelentek a székhelyintézmény pedagdgiai munkdjaban:
o a masodik és harmadik évfolyamon megkezd6dott a Darts-matematika alkalmazasa, a
megfelelo képesitéssel rendelkezd pedagodgus kdzremiikddésével;
o az alsé tagozatos testnevelésben nagyobb szerepet kaptak a jatékos mozgasfejlesztd
feladatok, a népi jatékok és a néptanc elemei.

E kezdeményezések a tanuldi aktivitasra, az élményszeriiségre és a sikerélményre épitd
pedagogiai szemléletet erdsitik.
Az alapfoki miivészetoktatas szerepe

A 2026. oktober 1-jei adatok alapjan a zenemiivészeti agban 76, tarsastanc tanszakon 29,
képzémiivészet tanszakon 11 ndvendék tanul. Az alapfokd miivészetoktatas szervesen
kapcsolddik az 4ltalanos iskolai neveléshez és az intézmény k6zosségi életéhez.

A ndvendékek énekes, hangszeres és tancos produkcidikkal rendszeresen kézremiikddnek az
iskolai tnnepségeken és misorokban. A képzOmiivészeti tanszak tanuldinak alkotésai
kiallitasokon, az iskolai faligjsdgokon €s a rendezvények dekorécidiban jelennek meg.
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A gyermekek tevékenységeit valtozatos bemutatkozasi lehet6ségek gazdagitjak:

e nodvendékhangversenyek, nyilvanos tanszaki meghallgatasok €s mlivészeti zarokoncert;

e azene vildgnapjahoz kapcsolodd népdaléneklési verseny;

e rajzpalyazatok, kiéllitasok és a sziiloket is bevono kézmiives foglalkozasok;

e hangszeres és énekes versenyek, szakmai talalkozok, mas miivészeti iskolakkal kozos
koncertek;

» iskolai és varosi rendezvényeken valo fellépések.

A miivészeti iskola nyilt hetén a sziildk betekinthetnek a foglalkozasokba, és kozvetleniil
megismerhetik gyermekeik munkajat és fejlodését. A miivészeti pedagdgusok és ndvendékek
az ovoda—iskola atmenetet is segitik. Az iskolaba hivogato foglalkozasok hangszersimogat6 €s
tancos programjai, valamint az dvodai hangszerbemutatok jatékos formaban hozzak kézelebb
a miivészeteket a leend6 elsOsokhoz.

A ko6z6s alkotas és a szereplések a miivészeti készségek mellett az 6nbizalmat, a kitartast és az
egylittmiikodést is fejlesztik. A miivészetoktatds igy a tehetséggondozason til az intézmény
egészének neveldmunkajat és kozosségi életét gazdagitja.

Tanuloi eredményesség — kompetenciamérési eredmények

A 2025. évi orszagos kompetenciamérés eltérd eredményeket mutat a két feladatellatasi helyen.
A székhelyintézmény erdssége a digitlis kultira: a hatodik és hetedik évfolyam teljesitménye
szignifikdnsan meghaladja az orszagos atlagot. Ugyancsak orszagos atlag feletti eredmény
sziiletett hatodik évfolyamon térténelembdl. Angol nyelvbdl valamennyi mért évfolyam
eredménye nem kiilonbozik szignifikdnsan az orszagos atlagtol.

A szovegértés fejlesztése ugyanakkor minden mért évfolyamon fontos feladat. A tagiskoldban
valamennyi mért teriileten és évfolyamon jelentds elmaradés tapasztalhat6 az orszagos atlaghoz
képest, ezért kiemelt feladat az alapkészségek megerdsitése.

A fejlesztési sziikségletekhez igazodva a 2026/2027-es tanévben:

« aszékhelyintézmény fels6 tagozatan nagyobb hangsulyt kapott a digitalis eszkozokkel
tamogatott tanorak és a szovegértést, valamint a kompetenciafejlesztést szolgalo
gyakorlatok alkalmazasa;

e a tagiskoldaban hangsulyosabba valt a tanuldsi motivacié erdsitése és a szovegértési
készségek korai, mar az alsé tagozaton megkezdett fejlesztése.

K6z6s cél a tanuldk egyéni fejlodésének tamogatasa és a fejleszté munka eredményességének
rendszeres nyomon kovetése.
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Versenyeredmények és tehetséggondozas

A kompetenciamérési eredmények mellett a versenyeken elért sikerek is fontos részét képezik
a tanul6i eredményesség bemutatdsinak.

A székhelyintézmény tanuldinak 2025/2026-0s tanévi eredményei koziil kiemelkedik:
o az Orszagos Honismereti Tanulmanyi Verseny els6 helyezése;
o a HEROBIK robotikacsapat FIRST LEGO League versenyen szerzett innovacios
harmadik dija és tovabbjutasa a nemzeti dontdbe;
» az Allegro Online Zongoraversenyen elért kiemelt arany minGsités;
o az,Aprok szava” mesemondo talalkozon szerzett arany és eziist mindsités;
» alV. korcsoportos futsalcsapat korzeti elsé és varmegyei el6dontds masodik helyezése.

Az eredmények a tanuldk kitartasat, a tehetséggondozis soksziniiségét és a felkészitd
pedagdgusok szakmai munkajat tiikrozik.

A bemutatott adatok és programok a két feladatellatasi hely eltér6 sziikségleteit €s sajatos
pedagodgiai arculatat tiikrozik. Vezetoként egy intézményben gondolkodom, k6zds értékekkel
és célokkal. Ugyanakkor lényegesnek tartom, hogy a székhelyintézmény és a tagiskola
meglrizze sajat értékeit, jo gyakorlatait és pedagdgiai karakterét. A tovabbi fejlédés fontos
lehetdségét latom a bevalt modszerek megosztasaban és az egymastdl val szakmai tanuldsban.

A székhelyintézmény és a Benedek Elek Tagiskola tanuloi kozotti kapcesolat erdsitésének mar
vannak mikodd formai. A Lazar Ervin Program eldadasain a két feladatellatasi hely tanuldi
rendszerint kozosen vesznek részt, a Herman Poetry Show programjaba pedig tagiskolds
gyermekek is bekapcsolddnak. Ezek az alkalmak k6z6s kulturalis élményeket és lehetOséget
teremtenck egymdas megismerésére. A meglévé gyakorlatokra épitve fontos fejlesztési
lehetéségnek tekintem a rendszeresebb tanuldi talilkozasok és kozos tevékenységek
kialakitasat, figyelembe véve a gyermekek eltér6 élethelyzetét és részvételi lehetbségeit.

Az intézmény targyi feltételei

Az intézmény épiiletei régi épitésiick, miiszaki és esztétikai allapotuk rendszeres karbantartast
és fokozatos korszerlisitést igényel. A butorzat allagat folyamatos javitdssal igyeksziink
meg0Orizni. A tanuldi padok és székek cseréje sziikség szerint, a rendelkezésre allo forrasok
fuggvényében torténik.
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Az oktatast szolgalo helyiségek szama
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Forrds: a 2026. oktéberi kiznevelési statisztikai adatszolgaltatas.

A pedagdgiai munkat informatikai és digitalis eszk6z6k, LEGO- és robotikai készletek,
sporteszkdzok, valamint hangszerek és miivészeti oktatasi eszkozok tamogatjak. Ezek a tandrai
és tandran kiviili foglalkozasok valtozatos megszervezését, a képességfejlesztést ¢és a
tehetséggondozast szolgaljak. Az eszkozallomany hasznalhatosaginak megorzése rendszeres
karbantartést és fokozatos megujitast igényel.

A székhelyintézmény targyi feltételei biztositjak a mindennapi miikodést, ugyanakkor az épiilet
és a digitalis eszk6zallomany tervszer(i megujitasa indokolt. A ndvekvd tanulélétszam hosszabb
tavon teremhidnyt okozhat. Tovabbi feladatot jelent a szamitdgéppark korszerlsitése, valamint
a jarda és a sportpalya egyes elemeinek feldjitasa.

A 2026/2027-cs tanévben kozremilkddésemmel, az Onkormdnyzat tdmogatasaval tobb
fejlesztés is megkezdddott a székhelyintézményben:
o azépiilet koriili kerités felujitasahoz sziikkséges anyagokat mar beszereztiik, a kivitelezés
még hatravan;
o a mosdok felujitasanak clékészitése folyamatban van: a szaniterek mar rendelkezésre
allnak, a burkolatok ¢és a tovabbi sziikséges anyagok beszerzése zajlik;
» a fedett kerékpartirold épitése megkezdddott, befejezéséhez a tetd kialakitasa
sziikséges;
o 2026 szeptemberében elkésziilt az Uj kondipark, amelynek megvaldsitasat
onkorményzati timogatassal és az Alsézsolcai Herman Alapitvany kozremiikodésével
koordinaltam.

Az Alsézsolcai Onkormanyzat és a polgarmester r timogatisa kiemelkedd jelentéségii
az intézmény életében. Segitségiik jelentdsen hozzajarul a targyi feltételek javitdsahoz és az
iskolai kdrnyezet megujitasdhoz. A tovabbi fejlédésben is szamitunk erre az egylittmiikddésre.
Vezetoként fontosnak tartom a ko6lcsonds bizalomra épiilé jo kapcsolat megorzését ¢s a
rendszeres egyeztetést a kozos feladatokrol.
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A Benedek Elek Tagiskola épiiletének allapota kedvezbtlenebb, ezért az allagmegovas is
jelent6s feladatot jelent. Kiemelt sziikséglet a balesetveszélyes padldzat és az elhasznalédott
tanuldi butorok cseréje, valamint az IKT-eszkdzok karbantartasa és megtjitasa.

Mindkét feladatellatasi hely munkéjat alapitvany tamogatja. Az Alsézsolcai Herman
Alapitvany palyazati tevékenységével ¢és tamogatasaival jelentds segitséget nyljt a
sz€khelyintézmény infrastruktirajanak €s eszkdzallomanyanak fejlesztéséhez. A tagiskolahoz
kapcsolodo Benedek Elek Alapitvany miikodése egy inaktiv iddszakot kovetden az idei
tanévben Wjraindult. Ez 0j lehetdséget jelent a tagiskolai programok ¢és fejlesztések
tamogatésara.

Az intézmény targyi feltételeinek javitdsaban a palyézati forrasok és a kiilso egyiittmiikodések
is fontos szerepet toltenek be. A székhelyintézmény a 2025/2026-0s tanévben 6t palyazatbdl
négyben eredményesen vett részt. A FIRST LEGO League-hez €s a Bosch egyiittmiikodéséhez
kapcsolodo tamogatds mintegy 6tmillid forint értékit LEGO- €s digitaliseszkoz-fejlesztést tett
lehetové. A megvaldsult és folyamatban 1évo fejlesztések jol mutatjdk az dnkorméanyzattal, az
alapitvanyokkal és a kiilsd partnerekkel kialakitott egylittmiikdés jelentdségét.

Osszességében az intézmény jelentés szakmai értékekkel, elkotelezett pedagogusokkal,
kialakult hagyomanyokkal és szamos innovativ gyakorlattal rendelkezik.

A helyzetelemzés kijel6li a kdvetkezd idészak 16 feladatait:
o atanuldi eredményesség ¢s az alapkészségek fejlesztése;
o az esélyteremtés €s a lemorzsolodas megeldzése;
o aszemélyi feltételek hosszh tavu biztositasa;
» azinfrastruktira és az eszk6zallomany megujitasa;
o akét feladatellatasi hely k6zotti szakmai egylittmiikddés erdsitése.

Ezekre az értékekre, adottsagokra €s fejlesztési sziikségletekre épiil vezetd1 jovoképem €s
programom.
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ITI. Jovékép és stratégiai célok
I1L.1. J6vokép

Vezet6i programom célja egy stabil, gyermekkozpontt, eredményes ¢s folyamatos megtijulésra
képes intézmény tovabbfejlesztése. Fontos szamomra, hogy valamennyi tanuld lehet8séget
kapjon képességei kibontakoztatasara. Olyan iskolat szeretnék, ahol a gyermekek az
ismeretszerzés mellett megtanulnak egyiittmiikédni, gondolkodni és problémékat megoldani.
Képessé valnak a felelosségvallalasra €s a valtozo vilaghoz valo alkalmazkodasra.
JovBképemben az Alsézsolcai Herman Otté Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola,
valamint a Benedek Elek Tagiskola egy intézményi kozosséget alkot. Osszetartozasunk alapjat
a kozos értékek és célok jelentik. Mindkét feladatellatasi hely megérzi sajat pedagdgiai
karakterét és hagyomanyait. Szakmai gyakorlatat az ott tanulé gyermekek sziikségleteihez
igazitja.

A kovetkezd idGszak egylk meghatarozd feladata az intézményen beliili szakmai
egylittmilkodés tovabbi erfsitése. Arra torekszem, hogy a két feladatellatasi hely pedagdgusai
egyre tobb lehetbséget kapjanak egymas jo gyakorlatainak megismerésére, a kozos szakmai
gondolkodasra ¢s a tudasmegosztasra. Nem az azonos miikddés kialakitasa a c€l, hanem az,
hogy az intézményben meglévé tudas és tapasztalat az egész kozosség szamara értékké valjon.

Olyan iskolat szeretnék tovabbépiteni, amelyben a tanulds nem kizardlag az ismeretek atadasat
jelenti, hanem aktiv, cselekvd és lehet8ség szerint élményt nyajté folyamat. Ennek eszkoze
lehet a differencialt és tevékenységkdzpontd tanuldsszervezés, a jatékos és projektalapu
modszerek, a digitalis pedagogia tudatos alkalmazésa, valamint az iskoldn kiviili tanulasi
lehetoségek kihasznalasa.

Az innovaciot nem 6nmagéért vald célként értelmezem. Egy 1ij mddszer vagy eszkoz akkor
valik valodi pedagogiai értékké, ha hozzajarul a gyermekek motivaciojdhoz, fejlodéséhez és
eredményességéhez. A hon- és népismereti tabor, az erdei iskola, a LEGO-alapu pedagdgia és
a képességfejlesztd sakk tapasztalataira épitve tovabb kivanom erfsiteni az élményalapl
tanulast. Tamogatni szeretném azokat az 01j kezdeményezéseket, amelyek eredményességét a
tanulok fejlodése €s a pedagdgiai tapasztalatok igazoljak.

Jovoképem meghatarozo eleme az esélyteremté iskola. Intézményiinkben kiilonbozo csaladi
hattérrel, képességekkel, tanulasi tapasztalatokkal és tdmogatasi sziikségletekkel rendelkezd
gyermekek tanulnak. Feladatunk nem az, hogy minden gyermek szamara ugyanazt az utat
jeloljiik ki, hanem hogy segitsiik 6ket abban, hogy sajat lehetdségeikhez mérten fejlédni és
sikeressé valni tudjanak. Ehhez a felzarkéztatds, a tehetséggondozés, a differencialas, a
mentoralas és a pozitiv megerdsités egyarant sziikséges.

Ebben a jovoképben a miivészeti iskola nem az altalanos iskolai feladatellatds mellett miikodé
kiilén teriilet, hanem az intézmény egészének egyik szakmai pillére. A zene, a tanc és a
képzOmiivészet lehetOséget teremt az Onkifejezésre, az érzelmi intelligencia, a kitartas, a
kreativitas és az egytittmiikodés fejlesztésére.
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Vezetoként arra torekszem, hogy a miivészeti nevelés értékei mindkét feladatellatasi hely
kozosségi €s pedagdgiai életében lathatdan jelenjenek meg, €s a képzéshez vald hozzaféres a
gyermekek csaladi hatterétdl fliggetleniil valodi lehetéség legyen.

Olyan intézményt szeretnék, ahol a gyermekek biztonsagban érzik magukat,
véleményiiknek értéke van, és aktiv részesei lehetnek az iskolai kozosség életének. Ennek
része a tanuloi véleménynyilvanitas lehetdségeinek bovitése €s a didkdnkormanyzat szerepének
erdsitése is, hogy tanulédink életkoruknak megfeleld médon megtapasztalhassak a részvételt, az
egylttmikodést és a kozosségért vallalt felelosséget.

Az intézmény jovdje szempontjabol meghatarozéonak tartom a pedagdgusok szakmai
biztonsagat, megbecsiilését és fejlodését. Olyan munkahelyi kézosséget kivanok erdsiteni,
amelyben lehet0ség van szakmai parbeszédre, kezdeményezésre és egymastdl vald tanulasra.
Tamogatom az (1j médszerek kiprébalasat, a gyakornokok mentoraldsat és a tapasztalt kollégak
tudasdnak megosztasat. A valtozasok bevezetésében az atgondoltsagra és a kiszamithatosagra
torekszem.

A pedagiégusok megbecsiilésének erdsitésére évente odaitélt pedagogusdijat kivanok
bevezetni. Mindkét feladatellatasi helyen a nevelétestiilet valasztana ki a dijazottat, kéz6sen
elfogadott szakmai és kozosségi szempontok alapjan. Az értékelésben a versenyeredmények
mellett hangsulyt kapna a tanuldk énmagukhoz mért fejlddése és a nehézségekkel kiizd6
gyermekek tdmogatasa is. A dijhoz a rendelkezésre allg, erre fordithat6 forrasok fliggvényében
kisebb pénzjutalom kapcsolédhatna.

Jovoképemhez hozzatartozik egy nyitott, a kornyezetével egyiittmiikodé iskola. Az
Oovodakkal, a sziilokkel, a fenntartéval, az Onkorményzattal, valamint a szakmai és civil
partnerekkel apolt kapcsolataink tamogatjak az intézmény mikodését €s fejlodését. A pelsoci
Dénes Gyorgy Alapiskoldval kialakitott testvériskolai egytittmiikddés kézos programokkal és
személyes talalkozasokkal gazdagitja k6zosségiink életét.

Figyelemmel kisérem az oktatasért feleldos minisztérium szakmai felhivasait és
kezdeményezéseit. Fontosnak tartom, hogy intézményiink ezekhez sajat tapasztalataival és jo
gyakorlataival is hozzijaruljon. Ennek példaja a ,Didkok hangja” témanaphoz bekiild&tt
programunk, amely szakmai érdeklédést valtott ki. Rendezvénylinket allamtitkéari és
féosztalyvezetdi latogatas is kisérte. Az ilyen alkalmak lehetoséget teremtenek pedagdgiai
munkénk bemutatdséra és a szakmai parbeszéd erdsitésére.

Nyitottsagunk része a rendszeres és naprakész tdjékoztatis is. Honlapunkon és Facebook-
oldalunkon folyamatosan bemutatjuk az iskolai eseményeket, a tanulok eredményeit és a
kozosségi programokat. Az idei tanévtdl rovid bejegyzésekkel, képes beszamolokkal és
videdkkal tessziik lathatéva a mindennapok vidam pillanatait és az intézményben foly6 értékes
pedagogiai munkat. Ezek a feliiletek lehet6séget adnak arra, hogy a sziilok és az érdeklédd
csaladok kovethessék iskolank életét.
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A meglévo gyakorlatokra épitve tudatosabb beiskolazasi €s intézményi kommunikaciot kivanok
kialakitani. Célom, hogy a székhelyintézmény, a tagiskola és a miivészetoktatas értékei,
lehetbségei és eredményei egyarant megjelenjenek a bemutatkozasunkban.

A kovetkezo vezetéi ciklusban a meglévo értékekre épitd, tudatos fejlodési folyamatot
kivinok irdnyitani. Ennek sordn az értékek meglOrzését és a sziikséges megujulast
egyensulyban tartom.

EGY INTEZMENY - KOZOS CELOK
Eltéré adottsagokhoz igazodo pedagogiai utak

" Mesterséges intelligencidval készitett illusztrdcio, sajat szerkesztés Canva program haszndlatdval.
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H1.2. Stratégiai célok

A helyzetelemzésre és a megfogalmazott jovoképre épiild stratégiai célok az intézmény
egészére vonatkoznak: a székhelyintézmény és a Benedek Elek Tagiskola altalanos iskolai
neveld-oktatdé munkajara, valamint az alapfoki miivészetoktatasra. Megvaldsitasuk kozos
intézményi értékekre és egyiittmiikddésre épiil, ugyanakkor a konkrét feladatok és modszerek
az egyes intézményegységek sajatossagaihoz és a tanulok szitkségleteihez igazodnak.

Vezetdi programom stratégiai céljait az alabbi teriiletek kiré szervezem:

1.

A tanuloi eredményesség, az alapkészségek, az esélyteremtés és a tehetséggondozas
fejlesztése, kiemelt figyelemmel a szovegértésre, a matematikai gondolkodasra, az
egyéni fejlodés kovetésére €s a lemorzsolodas megeldzésére.

A gyermekkozponti, élményalapa és aktiv tanulds erésitése, a mar m(ikddd jo
gyakorlatok tovabbfejlesztésével és az eredményes pedagédgiai innovaciok fokozatos
beépitésével.

Az alapfoka miivészetoktatas szakmai megerdsitése, a harom mivészeti 4g értékeinek
megbrzése ¢s lathatobba tétele, a tehetséggondozas, a mivészeti agak kozotti
egyuttmiikodés és az esélyteremtd hozzaférés fejlesztésével.

A digitalis pedagogia, a mesterséges intelligencia tudatos alkalmazasa és a digitalis
tanuldsi kornyezet fejlesztése, tanuldi felillet és motivald értékelési modul
kialakitasaval, valamint a pedagdgusok modszertani timogatasaval.

Az egészséges, biztonsagos, tamogaté és fenntarthaté iskolai kornyezet erésitése, a
mozgas, a prevencid, a gyermekvédelem, a kornyezeti nevelés és a kozosségi biztonsag
fejlesztésével.

A pedagégusok szakmai tamogatasa, megbecsiilése, testi-lelki jollétének és
biztonsaganak erdsitése, a kiégés megeldzését szolgdld tdmogatdsi lehetdségek
kialakitasaval, a munkaterhelés tudatos szervezésével €s az intézményen beliili
tuddsmegosztas fejlesztésével. Kiemelt figyelmet kivanok forditani a fokozott
terhelésnek kitett munkatirsak tamogatasara és a két feladatellatasi hely szakmai
egylittmiikodésére.

A nyitott és egyiittmiikod6 intézményi miikodés erdsitése, a tanuléi részvétel, a DOK
szerepe, a sziildi és dvodai kapesolatok, a beiskolazasi kommunikacid, valamint a kiilsé
partnerkapcsolatok és palyazati lehetségek fejlesztésével.

Az infrastrukturalis és szervezeti feltételek fejlesztése, a jogszerii, szakszerii és
hatékony intézményvezetés biztositasa, atlathatdé munkaszervezéssel, kovetkezetes
belsé ellendrzéssel és a pedagogiai munka mindségének rendszeres értékelésével.
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E célok egymast erositd fejlesztési tertileteket jelentenek. Megvalodsitasuk sordn fontosnak
tartom, hogy a valtoztatasok:

« avalds intézményi szitkségletekre épiiljenek;

» megvaldsithatok legyenek;

o eredményességilik nyomon kovetheto és lehetoség szerint mérhetd legyen;

o a pedagdgusok és az intézmény partnerei szamdra vilagos fejlédési irdnyt

mutassanak.

Vezetdi jovoképem alapgondolata ezért a kivetkezo:

Eredményesség

Esélyteremtés

EGY_
INTEZMENY
R6z0Os CELOK

Elményalapi

Koz6sseg tanulas

Egylittmiikédés
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IV. Vezet6i program — fejlesztési teriiletek

Vezet6i programom fejlesztési iranyait az intézmény jelenlegi helyzetére alapozom. Epitek a
meglévé szakmai értékekre és jo gyakorlatokra, és figyelembe veszem a kovetkezd idészak
kihivasait. Egymasra épiild intézkedések megvalésitdsara torekszem.

Ezek hosszl tAvon szolgaljak:
¢ atanuldk eredményességét;
» apedagogusok szakmai munkéjanak timogatasat;
o azintézmény egészének fejlodését.

A fejlesztések megvalositasaban a fokozatossag, a fenntarthatésiag és a mérhetdség elvct
tartom fontosnak. Az 1ij kezdeményezések mellett tovabbra is épiteni kivinok azokra a
programokra és pedagdgiai gyakorlatokra, amelyek mar bizonyitottik eredményességiiket. A
két feladatellatasi hely eltéré adottsigai miatt nem minden fejlesztés valdsithaté meg azonos
moédon, ezért a kozds intézményi célok mellett tovabbra is szitkségesnek tartom a helyi
sajatossagokhoz igazodd megoldasokat.

IV.1. Tanuléi eredményesség, hatranykompenzicid, esélyteremtés és tehetséggondozas
Az intézmény alapvet6 feladata, hogy minden tanul6 szaméra biztositsa a fejlodés lehetOségét.
A helyzetelemzés alapjan a kovetkezd idészak kiemelt feladatai:

o azalapkészségek fejlesztése;

« atanulasi eredmények tudatos nyomon kovetése;

¢ ahatranyok mérséklése;

¢ atehetségek felismerése €s tAmogatasa.

A tanul6i eredményesség fejlesztése

A kompetenciamérések eredményeit nem pusztan intézményi mutatonak, hanem a pedagogiai
fejlesztés egyik fontos kiinduldpontjanak tekintem. Kiemelt fejlesztési teriiletnek tartom a
szovegértést, mivel ez nem kizarélag a magyar nyelv és irodalom tantargy eredményessegét
befolydsolja, hanem valamennyi tanulasi teriileten meghatarozo.

A szovegértés fejlesztését nem kizardlag a magyar szakos pedagogusok feladatanak tekintem.
A természettudomanyos, matematikai, torténelmi és digitalis feladatok megértéséhez egyarant
szitkség van megfeleld szovegértési képességre, ezért ennek fejlesztését tantargyakon itiveld
intézményi feladatként kivanom kezelni.

Ennek érdekében célom, hogy a mérési eredmények elemzése rendszeres munkakdzosségi €s
intézményi szintli szakmai feladattd valjon. Az orszagos mérések mellett fontosnak tartom a
helyi diagnosztikus mérések tudatos alkalmazisat. A tanulék egyéni fejlédésének nyomon
kovetésére az eDia rendszert bevezetem intézményiinkben. A mérési eredményekre épitve
célzott fejlesztéssel és differencidlt online gyakorloprogramok hasznalataval kivanjuk
tAmogatni a tanulok egyéni fejlodését.
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Matematikabol az alapkészségek megerdsitése mellett a gondolkodas, a problémamegoldas €s
a tudas gyakorlati alkalmazasanak fejlesztését helyezem elotérbe. Ezt a mar alkalmazott
jatékos, tevékenységkdzpontlh modszerek is tamogatjak, amelyeket a pedagdgiai megijulasrol
sz016 fejezetben részletezek.

Hatranykompenzacio, esélyteremtés és a lemorzsolédas megel6zése

Az esélyteremtést az intézmény egészére vonatkozé vezetéi feladatnak tekintem,
ugyanakkor a tamogatas formainak igazodniuk kell a két feladatellatasi hely eltérd tanuldi
Osszetételéhez €s sziikségleteihez. A tagiskola pedagégiai munkajanak meghatirozo
feladata a hatranykompenzacié. Vezetdi célom, hogy a gyermekek szocialis helyzetébdl,
eltérd tanulasi lehetdségeibdl és az iskolan kiviili tAmogatas korlatozott elérhetdségébdl fakado
hatranyokat dsszehangolt pedagogiai ¢s szocidlis segitségnyjtassal mérsékeljiik.

Ennek érdekében a rendszeres iskoldba jards tdmogatdsat, az alapkészségek megerositését, a
személyre szabott fejlesztést és a csaladokkal valo egyiittmiikddést egységes intézményi
feladatként kivanom kezelni. Arra torekszem, hogy az iskola minden gyermek szdmara
biztositsa a tanulashoz sziikséges segitséget, a sikerélmény lehetdségét &s a kozosséghez
tartozas biztonsdgat. Kiemelt cél az olvasasi, irasi, szovegértési és szamolasi alapkészségek
megerdsitése, valamint az onbizalom és a tanuldsi motivacié fejlesztése. Mindezzel az

altalanos iskola eredményes befejezését €s a tovabbtanulast kivanom tamogatni.

A hatranykompenzacié mellett fontosnak tartom a gyermekek erdsségeinek felismerését €s
tehetségiik kibontakoztatdsat is.

A mar mikodé programokra — az Apré Lépésekre, az [PR-re, az Utravaléra €s a pozitiv
megerdsitésre éplilo gyakorlatokra — a jovoben is értékként kivanok épiteni.

Korai felismerés és személyre szabott tAmogatas

A hianyzasok, a tanulmanyi eredmények romldsa és a tanuldsi motivacié csokkenése olyan
jelzések, amelyekre minél korabban sziikséges reagdlnunk. Az osztalyfonokok és a
gyermekvédelmi feladatokat ellaté munkatars bevondséval havonta szeretném attekinteni a
fokozott tAimogatast igényld tanulok helyzetét.

Az ¢érintett gyermekek szamara rovid, konkrét célokat tartalmazd egyéni tamogatési terv
kialakitasat tervezem. Ebben meghatdroznank az iskolai jelenlét javitdsat, a tanulasi
lemaradasok mérséklését ¢és a kdzdsségi kapcsolodast segitd 1épéseket, a feleldsoket és az
értékelés iddpontjat. Fontosnak tartom, hogy legyen olyan kijeldlt pedagégus kapcsolattartd,
aki koveti a gyermek el6rehaladasat, és hosszabb hidnyzas utin is segiti visszatérését a
tanulasba.

A hatranykompenzacié mindennapi gyakorlatinak erositése

Az iskolaotthonos nevelés-oktatds lehetdségeire é€pitve rendszeres, pedagdgusi segitséggel
végzett gyakorlast, differencialt feladatokat €s kiscsoportos fejlesztést kivanok biztositani. A
tanulasi folyamat szervezésében kiemelt figyelmet forditok azokra a gyermekekre, akiknek
otthon korlatozottak a tanulasi feltételeik.
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A hatranykompenzaciés munkakozosségnek meghatirozé szerepet szdnok a tanuloi
szitkségletek feltdrasdban, a bevalt moddszerek megosztasdban ¢és a fejlesztések
osszehangolasaban. A pedagogusok, a gyoégypedagogusok, a fejlesztépedagogusok és a
pedagogiai asszisztensek egyiittmitkddésével kivanom segiteni, hogy a tamogatas kozvetleniil
kapcsolddjon a mindennapi tanulashoz.

Fontosnak tartom a kulturalis, m{ivészeti, sport- ¢s digitalis lehet6ségekhez valé hozzaférés
erOsitését is. A programok szervezésekor a helyi partnerekkel és az alapitvanyokkal
egylittmiikodve keresem az anyagi és kozlekedési akadalyok mérséklésének lehetdségeit.

Osszehangolt helyi egyiittmiikodés

Kezdeményezni kivanom egy telepiilési szintii, a hatranykompenzaciot és a lemorzsolodas
megel6zését tamogaté munkacsoport Iétrechozdsat. Az egylittmiikddésbe az intézmény
képvisel6i mellett a helyi csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas, az 6vodak, a roma nemzetiségi
onkormanyzat, a telepiilési nkormanyzat és a lakasotthonok munkatarsait szeretném bevonni.
A rendOrség kozremlkodésére elsGsorban a megeldzést és a kozosségi biztonsagot szolgalo
programokban szamitok.

A munkacsoport feladata lenne az iskolaba jarast akadalyozo koriilmények feltardsa, az elérhet6
segitség Osszehangolasa ¢és kozds megel6zd programok szervezése. A rendszeres
egyeztetéseken konkrét feladatokat, felelosoket €s visszajelzési idopontokat hatdroznank meg.
Sziikkség esetén az adott gyermek tamogatdsdban illetékes szakemberekkel kiilon
esetmegbeszélést 1s kezdeményeznénk.

A helyt egyiittmiikodés mellett épiteni kivanok a tankeriileti hatrdnykompenzacids
munkacsoport szakmai munkajara is, amelynek megbeszélésein rendszeresen részt kivanok
venni. Kapcsolatot szeretnék kialakitani a hasonld helyzetben miikddo intézmények vezetbivel,
hogy megismerjilkk egymas tapasztalatait és eredményes gyakorlatait. Az intézményiinkben is
alkalmazhaté megoldasokat a kollégakkal kozosen értékelnénk, €s a tanuldink sziikségleteihez
igazitva épitenénk be a hatrdnykompenzacidt és a lemorzsolodas megeldzését szolgalo
munkankba.

A sziil6k bevonasa és a tanuléi sikerek lathatova tétele

A csaladokkal val6 kapcsolatban a rendszeres, személyes €s €rtheté kommunikaciéra kivanok
épiteni. A hianyzasok okainak megismerése mellett koz6sen keresnénk azokat a megoldasokat,
amelyek segitik a gyermek rendszeres iskolaba jarasat.

Kisebb létszamu  sziiléi beszélgetéseket, nyitott foglalkozasokat és kozos
alkotoprogramokat tervezek. Ezcken a csalddok kozvetlenill megtapasztalhatjak gyermekiik
fejlodését, valamint az olvasés, az iras és a szamolas mindennapi jelentdséget.

Fontosnak tartom, hogy a szillok ne csak akkor taldlkozzanak az iskoldval, amikor
gyermekiikkel probléma van, hanem részesei legyenek sikereinek is. Olyan elismerési formakat
szeretnék kialakitani, amelyek lathatova teszik a tanulok fejlddését, szorgalmat, javuld iskolai
jelenlétét és kozosségi teljesitményét. Az elismerésekbe a sziiléket is bevonnam, hogy
személyesen élhessék at gyermekiik sikerét.

22



FESUSNE SOLTESZ EMESE

FOIGAZGATOI PALYAZAT

2026.10.13.

A lakasotthonban €16 tanulék tamogatasa

A lakasotthonban €16 tanulok esetében rendszeres egyeztetést kivanok kialakitani az otthonok
neveldivel és a gyermekek ligyében illetékes kapcsolattartokkal. Kézosen kdvetnénk az iskolai
jelenlétet, a tanulasi elérehaladast és a felmeriilé nehézségeket. Kiemelt figyelmet forditanank
a napi tanulési rutin tAmogatasara, a hianyzast kovetd visszatérésre €s az elhelyezésvaltozas
idején a tanulasi folyamat folytonossagara.

A sajatos nevelési igényii tanuldk integralt nevelése

A sajatos nevelési igényli tanuldk integralt nevelésében a szakértdi véleményekben foglaltakra
és az egyéni szitkségletekre épitlink. Fejlodéstiket differencialt tanulasszervezéssel, megfelel6
tanulasi segédletekkel, az eloirt értékelési kedvezmények biztositasaval és gyogypedagdgiai
tamogatassal segitjiikk. Vezetoként kiemelt figyelmet forditok a pedagogusok, a
gyogypedagogusok és a sziilok egylittmikodésére, valamint az elfogadd, befogadd
osztalykdzosségek erdsitésére.

Az eredményesség nyomon kovetése

A tamogatas eredményességét a hidnyzasok alakulasa, az alapkészségek fejlddése, az évfolyam
sikeres teljesitése és a tovébbtanulas alapjan kivanom kévetni. A kiindulé adatokra épitve
tanévenként konkrét, realisan elérheté javulasi célokat hataroznank meg. A tapasztalatokat
félévente attekintenénk, €s sziikség szerint modositanank a tamogatas formait.

Tehetséggondozas és palyaorientacié

Az esélyteremtés mellett ugyanilyen meghatirozé feladatnak tekintem a tehetségek
felismerését €s kibontakoztatasat. A tehetséggondozast nem kizarolag a kiemelked6 tanulmanyi
eredményekhez vagy a versenyeredményekhez kapcsolom. Egy gyermek tehetsége
megmutatkozhat a miivészetekben, sportban, nyelvekben, matematikaban, digitalis teriileten,
technikai problémamegoldasban, kreativitasban vagy akar kdzdsségi szerepvéallalasban is.

Célom, hogy az intézmény minél t6bb olyan lehetdséget biztositson, amelyben a tanuldk
megtapasztalhatjak sajat erosségeiket és sikerélményhez juthatnak. A miivészetoktatas, a
szakkorok, a versenyek, a LEGO- €s robotikai programok, a sport, az idegen nyelvi lehetéségek
¢s az intézményi projektek mind ennek eszkdzei lehetnek.

A palyaorientaciét szintén folyamatként kivanom kezelni, nem csupén a nyolcadik évfolyam
tovabbtanulasi feladataként. Ennek része lehet kiillonboz6 szakmak €s életpalyak bemutatasa, a
kozépiskolakkal és kiils6 partnerckkel valo egylittmiikddés, valamint lehetség szerint olyan
volt tanitvanyok bevondsa, akik sajat életutjukkal hiteles példat jelenthetnek tanuloink szamara.
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Vezetoi célom

A kovetkez6 id6szakban olyan intézményi gyakorlat kialakitasara térekszem, amely a mérési
eredményeket konkrét fejlesztési 1épésekhez kapcsolja.
Ennek érdekében:

 Rendszeres munkakozosségi elemzést vezetek be. A pedagdgusokkal kodzdsen
meghatarozzuk a fejlesztendd készségeket és az érintett tanuldcsoportokat. Konkrét
feladatokat, felelosoket és értékelési idopontokat jeldliink ki.

o Megerdsitem a lemaradasok korai felismerését és a célzott segitségnyujtast. A
pedagogusok és fejleszté szakemberek egylittmiik6désére épitve differencialt gyakorlast
¢s szilkség szerint egyéni fejlesztést szerveziink. A tamogatasba a sziildket is bevonjuk.

» Bdvitem a tehetséges tanuléok fejlodési lehetéségeit. Képességeikhez igazodd
feladatokkal, szakkorokkel, projektmunkaval, versenyfelkészitéssel €s miivészeti
tevékenységekkel segitjiik kibontakozasukat.

A fejlesztések hatdsat rovid ellen6rz6 mérésekkel és rendszeres pedagdgusi értékeléssel
tervezem nyomon kévetni. Ennek részeként félévenkénti munkakozosségi értékelést vezetek
be. A tapasztalatok alapjan sziikség szerint modositjuk a feladatokat és az alkalmazott
modszereket.
Az eredményességet nem kizarolag az intézményi atlagok valtozasaval kivinom mérni.
Fontos mutatonak tekintem:

e atanuldk dnmagukhoz mért fejlédését;

» alemorzsolodassal veszelyeztetett tanulok szamanak €s ardnyanak alakulasat;

e ahidnyzasok valtozasat;

o atovabbtanulasi eredményeket;

o atehetséggondozé ¢€s fejlesztd programokban valo részvételt.

Kiilonosen az alsé tagozaton igyekszem erdsiteni a sziilok rendszeres, személyes tajékoztatasat
gyermekiik fejlodéserol, sikereirdl és fejlesztési szikségleteirdl. Fontosnak tartom, hogy a
csaladok az érdemjegyek mellett konkrét visszajelzésekbdl is megismerjék gyermekiik
elérehaladasat. Ez segitheti Oket abban, hogy felismerjék és otthon is megerdsitsék

gyermekiik kisebb-nagyobb sikereit.
‘ EREDMENY
‘ VISSZAJELZES
‘ FEJLESZTES
‘ FELISMERES
F

wMinden gyermek fejlodése érték.”
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IV.2. Gyermekkdzponti, élményalapu pedagogiai megijulas

A koznevelés egyik meghatdrozo feladata, hogy az iskola a biztos tudas megszerzése mellett
olyan tanuldsi kornyezetet teremtsen, amelyben a gyermekek aktiv résztvev6i sajat
tanulasuknak. A tanuldi motivacié erdsitése érdekében a jatékos, tevékenységkdzpontd és
¢lményalapi médszerek tudatos alkalmazasara kivanok épiteni, kiilondsen az alsd tagozaton.

A helyzetelemzésben bemutatott jo gyakorlatok biztos alapot teremtenek a pedagodgiai
megujulashoz.

Ezek koz¢ tartoznak:
e a LEGO-alapti matematika és szovegalkotas;
» arobotika ¢s a képességfejlesztd sakk;
» a projektalapt foglalkozasok;
» azerdei iskola és a hon- és népismereti tabor;
e a muizeumi, konyvtari és mas kiilsé helyszineken
megvalosuld programok.

E tevékenységek sordn a tanuldk sajat tapasztalataikra épitve, cselekvés kozben szereznek
tudast. A kovetkezd idOszakban ezek tudatosabb alkalmazasat, tovabbfejlesztését és
intézményen beliili megosztasat fogom tamogatni.

A 2026/2027-es tanévben ezt a pedagdgiai irdnyt tovabb erdsitettitk. A székhelyintézményben
a 2-3. évfolyamon bevezetett Darts-matematika a matematikai gondolkodas, a szamolasi
készség €s a motivacio jatékos fejlesztését tamogatja. Célom, hogy a tapasztalatok értékelését
kovetden alkalmazasa felmend rendszerben folytatodjon.

Az also tagozatos testnevelésben nagyobb szerepet kaptak a jatékos mozgasformék, a népi
jatékok €s a néptanc elemei. Ezzel azt szeretnénk eldsegiteni, hogy a mozgas dromforrassa és
kozosségi €lménnyé valjon.

A kovetkezd idoszakban szeretném tovabb bdviteni a LEGO-moédszertan alkalmazasi
lehetdségeit is. A matematika, a szovegalkotas és a robotika mellett LEGO-angol
foglalkozasok kialakitasat tervezem, amelyekben az idegen nyelv hasznalata jatékos,
cselekvéshez és kommunikacidhoz kot6do helyzetekben jelenhet meg. Hosszabb tavi szakmai
célom, hogy a LEGO-médszertan intézményi szintii fejlesztésére és tudasmegosztasira
épitve megteremtsiik a LEGO Bazisiskolava valas szakmai feltételeit.

A modszertani megujulés fontos feltétele a pedagdgusok szakmai fejlddésének tamogatésa. Az
elmalt tanévben kollégakat jelentkeztettink Meixner-médszertani tovabbképzésre. A
képzésen megszerezhetd ismeretek a tanulasi nehézségek megelézésében és az egyéni
szlikségletekhez igazodd fejlesztésben is hasznosithatok.

A 2026/2027-es tanévben mar bovitettik az allatasszisztalt foglalkozdsok lehetdségeit.
Terveink szerint valamennyi alsé tagozatos osztalyban tartunk ilyen foglalkozasokat, a
megfeleld szakmai és személyi feltételek biztositasaval. Ezek a tanuloi motivaciot, a szocialis
készségek fejlodését és a pozitiv iskolai élményeket tamogatjak.
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Az also tagozat pedagogiai megujitasa

Az also tagozat pedagogiai megujulasanak egyik alapvetd szempontja, hogy az iskolaba 1épés
ne jelentsen indokolatlanul éles valtast az 6vodai és az iskolai élet kozott. Az alsé tagozaton a
biztos alapkészségek kialakitasa mellett nagyobb szerepet kivanok adni a jatéknak, a
mozgasnak, a mesének, az alkotasnak, a tapasztalatszerzésnek és az éEletkori
sajatossagokhoz igazodo tanulisszervezésnek.

E szemlélet jegyében a 2026/2027-¢s tanévben mindkét feladatellatasi hely alsé tagozatan
visszavezettiik az iskolaotthonos nevelés-oktatast. A reggeli rahangolo foglalkozasokat a
pedagdgusok tapasztalataira épitve tovabbfejlesztjiik. A beszélgetés, a mese €s a kdzosségi
tevékenységek a nyugodt napkezdést és a gyermekek érzelmi biztonsagat tamogatjak. Célom,
hogy a tanulas, a gyakorlas, a pihenés, a mozgas €s a szabadidés tevékenységek a gyermekek
életkori sajatossagaihoz igazodva, kiegyensilyozottabban valthassak egymast a nap folyaman.
Ez a szervezési forma megfeleld keretet teremthet a jatékos és élményalapi modszerek, a
mozgasos tevékenységek, valamint az egyéni fejlesztés €s differencialas erdsitéséhez is.

A pedagogiai megujulds tovabbi iranya az iskoldn Kiviili tanuldsi lehetdségek
rendszeresebb kihaszndlasa. A mizeumi, konyvtari és mas kulturdlis programok gazdagitjak
a tanulast. A természetben ¢&s az erdei iskoldban a gyermekek kozvetlen tapasztalatokat
szerezhetnek. A helyi értékek megismerése segiti az ismeretek és a mindennapi élet
Osszekapesolasat.

Az erdei iskola korabban a hatodik évfolyam programja volt. A Pedagdgiai Program idei
modositasaval valamennyi évfolyamon lehetdvé tettik a tobbnapos erdei iskolai és mas
tanulméanyi programok szervezését. Ezek tartalma pedagogiai célokhoz, a gyermekek
életkorahoz €s az osztalykozosség igényeihez igazodik. Kiilondsen fontosnak tartom, hogy a
negyedik évfolyamosok az alsé tagozat lezarasaként is részt vehessenek erdei iskoldban.

Az élményalapt pedagodgia szamomra nem a kovetelmények csékkentését jelenti, hanem
annak lehet6ségét, hogy a gyermekek motivaltabban, aktivabban és tobbféle tapasztalaton
keresztiil jussanak el a biztos tudashoz.

Vezetoi célom

Célom, hogy az intézményben mir miikddé innovativ modszerek ne elszigetelt
kezdeményezések maradjanak. A jol mikoédd gyakorlatokat szeretném megismertetni a
neveldtestiilet egészével, tdmogatni a pedagdégusok moédszertani kezdeményezéseit, és az
eredményesnek bizonyulé programokat fokozatosan, az adott tanulocsoport és
feladatellatasi hely sziikségleteihez igazitva tovabbfejleszteni.

fgy a pedagogiai megajulas nem kampényszerti valtozast, hanem folyamatos szakmai fejlédést
jelent, amelynek kdzéppontjadban mindvégig a gyermek tanulasa, fejlédése és sikerélménye
all.
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1V.3. Az alapfoku miivészetoktatis fejlesztési iranyai

A miivészeti iskola fejlesztésében elsddlegesnek tartom a szakmai folytonossag, a
minbségkdzponti szemlélet és az egyéni képességekhez igazodo tehetséggondozas megdrzését.
A versenyeredmények €s a szakiranyl tovabbtanulds mellett fontos érték a gyermekek
Onbizalmanak, onfegyelmének és alkotokedvének fejlddése. A miivészeti nevelés az érzelmi
intelligenciat, a kulturalis igényességet és a kozosségi felelosségvallalast is erdsiti.

Célom a zenemiivészeti, a tincmiivészeti, valamint a képzd- és iparmiivészeti g szakmai
értékeinek megoérzése.

A tanszakok kozdsségét €s egyiittmiikddését az alabbi fejlesztésekkel tervezem erdsiteni:
» atanszakok kozotti kapcesolatok elmélyitése, osszetartdé miivészeti kozosség kialakitasa,
o acsengettyliegylittes, a kamarakérus €s a hangszeres kamaracsoportok fejlesztése;
e azenei és tancmivészeti tanszakok k6zos produkcidinak tamogatasa;
o ko6z0s tematikus projektek, innepi misorok, koncertek, tdncbemutatdk és kiallitasok
szervezese;

» kétévente intézményi kamaraverseny rendezése, amelyen a zenei kamaracsoportok
mellett a tAincmiivészeti 4g novendékei is bemutatkozhatnak;

» kistérségi kamaraverseny szervezése intézménytiinkben;

« a mas mivészeti iskoldkkal kialakitott kapcsolatok boévitése, kdzos koncertek és
szakmai talalkozok szervezése.

A tehetséges novendékek fejlddését versenyfelkészitéssel, B tagozatos képzéssel és a zenei
palyara valo felkészités tamogatasaval kivanom segiteni. Fontosnak tartom a teriileti és
orszagos versenyeken, valamint mlivészeti taldlkozokon val6 részvételt. A kevésbé magabiztos
tanulok szamara is biztositani szeretnék sikeréiményt nyjté bemutatkozasi lehetoségeket.

Vezetoi célom

Kiemelt vezet6i feladatnak tekintem a miivészeti képzéshez valo hozziaférés és a tanuloi
utanpotlas erdsitését.
Ezt szolgaljak:

e amiuvészeti iskola nyilt hetei;

e az dvodai és iskolai bemutatok;

* ahangszeres élményfoglalkozasok;

e atancos €s képzOdmiivészeti mithelyek;

o aképzési lehetdségekrdl sz616 sziildi tajékoztatok.

A Benedek Elek Tagiskoldban a képzémiivészeti csoportok mellett zenei tanulasi lehetéség is
elérhetd. Ezt a Symphonia Alapitvany altal miikddtetett Symphonia Alapfokd Miivészeti Iskola
¢€s a hozza kapcsolodo Szimfonia Program biztositja. A tanulok helyben, a tagiskola épiiletében
vehetnek részt hangszeres foglalkozéasokon.
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Vezetdként épitek a képzOmivészeti csoportok tapasztalataira, és fontosnak tartom a
Symphoniaval valo egyiittmiikodés megérzését. E lehetségek tAmogatjdk az esélyteremtést és
a gyermekek képességeinek kibontakoztatasat. Sajat miivészetoktatdsunk tovabbfejlesztésével
a két feladatellatasi hely szakmai egylittmiikodését is erdsiteni szeretném.

A fejlesztések eredményességét az alabbiak alapjan kévetem nyomon:
o atanuldi 1étszam és a képzeésben marad6 novendékek aranya;
o amivészeti alap- és zardvizsgak eredményei;
» aversenyeken €s bemutatokon valo részvétel;
» aszakiranyu tovabbtanulas;
» akamaracsoportok mitkddése és a kozos milvészeti programok szama;
» a partneriskoldkkal megvalositott egylittmiikdések;
» atanuldi, sziil6i és pedagdgusi visszajelzések.

1V.4. Digitalis pedagogia, mesterséges intelligencia és innovacié

A digitalis technoldgia mara a tanulas, a kommunikacié és a mindennapi élet természetes
részévé valt. Vezetdi szemléletemben az intézmény digitalis fejlddése nem oOncélu
eszkodzhasznalatot jelent, hanem a pedagogiai munka eredményességét, a tanuléi aktivitast
¢€s a pedagogusok munkijanak tdmogatasat szolgalja.

Az intézmény rendelkezésére allé digitalis eszkozok, tanuldi tabletek, pedagdgus-laptopok,
interaktiv megjelenitok, robotikai eszkdzok és digitalis tananyagok lehetséget teremtenck arra,
hogy a technolodgia tudatosan épiiljon be a tanitasi-tanulasi folyamatba. A kévetkezd idészakban
ezért els6sorban nem az eszkozok szamanak novelésére, hanem pedagdgiailag indokolt,
rendszeres és modszertanilag tudatos haszndlatukra kivanok hangsilyt helyezni.

Kiemelt fejlesztési teriiletnek tekintem a mesterséges intelligencia oktatasi alkalmazdsat.
A tanuldknak az eszk6zok hasznalata mellett meg kell tanulniuk kritikusan értékelni az altaluk
eldallitott informdacidkat. Fontos, hogy ellendrizzék a forrasokat, és felismerjék a téves vagy
félrevezetd tartalmakat. A felel6s hasznalat alapvetd szabélyait is meg kell ismerniiik. A
mesterséges intelligencia tudatos alkalmazasat ezért a digitilis kompetencia és a kritikai
gondolkodés fejlesztésének részeként kezelem.

A digitalis megajulas meghatarozo feltétele a pedagdgusok szakmai tdmogatisa is. Az \j
technoldgiak bevezetése akkor lehet eredményes, ha azok hasznalatdhoz megfeleld szakmai
segitség, belsé tudasmegosztas és kiprobalasi lehetdség tarsul.

Célom, hogy az intézményben mar meglévd tapasztalatokra épitve a pedagdgusok egymadstol is
tanulhassanak. Ismerjenek meg olyan digitalis megoldasokat, amelyek nem névelik, hanem
lehetdség szerint egyszeriisitik munkajukat, mikézben 0j tanulési lehetdségeket teremtenek
a gyermekek szamara.
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Digitalis tanulasi kdrnyezet kialakitasa

A fels6 tagozaton a digitalis kompetenciak fejlesztése és az orszdgos kompetenciamérésekre
valo felkésziilés tdmogatasa érdekében jelenleg is tartunk laptopok haszndlatara épiild
tanorékat. Az eddigi tapasztalatok ugyanakkor ramutattak arra, hogy a digitélis tanulast tovabb
segiten¢ egy olyan egységes online tanulasi feliilet kialakitasa, ahol a tanuldk egy helyen érhetik
el a pedagdgusok altal készitett digitalis tananyagokat, feladatokat és segédanyagokat.

A kovetkezd iddszakban ezért egy olyan digitalis tanuladsi kornyezet fokozatos kialakitasat
tervezem, amelyben a tanulék az elérhet6 tananyagokat nemcsak megtekinthetik, hanem
azokon — az alkalmazott rendszer lehetoségeihez igazodva — dolgozhatnak, jegyzeteket
készithetnek, valamint hazi feladataikat és projektmunkaiikat is feltélthetik. A rendszer
egyuttal tAmogathatja a tananyagok rendszerezését, a tanuldi 6néllésagot és a digitalis tanulasi
szokasok kialakulasat. A tanuloi feliilethez szemléletes, motivalo értékelési modult is tervezek.
Ez az egyéni clorehaladést, az erdfeszitést és a feladatok teljesitését tenné kovethetové. A
bevezetést néhany tanuldcsoportban torténd kiprobalassal kezdeném. A tapasztalatok és
visszajelzések alapjan dontenénk a tovabbi alkalmazasrol.

Megbizott féigazgatéi feladataim megkezdését kovetéen egyik elsé intézményi
fejlesztésemként a 2026/2027-es tanévre létrehoztam a pedagégusok munkijat tamogato
belsé digitalis feliiletet, a HermanPortalt. A rendszer kialakitasanak cé€lja az volt, hogy
egyszerlibbé és atlathatdbba tegye a belsé informacioaramléast. A pedagoégusok egy helyen
érhessék el a munkajukhoz sziikséges intézményi dokumentumokat, szakmai anyagokat,
nyomtatvanyokat €s kozosen hasznalhaté segédanyagokat. A kovetkezd idoszakban a feliiletet
a pedagogusok tapasztalataira és igényeire €pitve kivanom tovabbfejleszteni, hogy az a két
feladatellatasi hely kozds szakmai munkdjat és tudasmegosztasat is egyre hatékonyabban
tamogassa.

Vezetoi célom

Célom egy olyan digitalisan tudatos intézményi kultira kialakitisa, amelyben a technoldgia
€s a mesterséges intelligencia nem helyettesiti a pedagdgust, hanem tdmogatja munkajat. A
tanulok szamdéra pedig nem csupan hasznalhaté eszkézt, hanem a tanulast, az alkotast és a
problémamegoldast segito lehetoséget jelent.

IV.5. Egészséges, biztonsagos és fenntarthaté iskola

Az iskola feladata a tudas ataddsa mellett olyan kornyezet kialakitasa is, amely tdmogatja a
gyermekek testi €s lelki egészségét, biztonsagat, kozosségi kapcesolatait €s a kornyezet iranti
felelosségiik fejlddését. Vezetdi szemléletemben az egészségnevelés, a prevencio, a
gyermekvédelem és a fenntarthatosag nem egymadstdl elkiiloniild programok, hanem az
intézményi miikddés mindennapi részét képezik.
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Egészség, mozgas és prevencio

Az egészséges ¢letmddra nevelésben meghataroz6 szerepe van a rendszeres mozgasnak. A
mindennapos testnevelés mellett célom, hogy a tanuldék valtozatos mozgasformakkal
talalkozzanak, ¢s a sportot ne kizarodlag teljesitményként, hanem oromforrasként és kozdsségi
élményként is megtapasztaljak. Ehhez kapcsolédnak az intézmény sport-, mozgas- és
egészségnevelési programjai.

Az egészségnevelésben tovdbbra is fontos szerepet kivanok biztositani a prevencios
programoknak, az egészséges taplalkozassal, a mozgassal, a fliggdségek megeldzésével és a
lelki egészséggel kapcsolatos ismereteknek. Célom, hogy ezek lehetdség szerint ne kizardlag
egy-egy témanaphoz vagy témahéthez kapcsolodjanak, hanem ¢€letkorhoz igazodva a tanév
soran tobb alkalommal is megjelenjenek.

Biztonsagos és tAmogato iskolai kirnyezet

A gyermekek eredményes tanulasanak alapfeltétele, hogy az iskolaban biztonsagban érezzék
magukat. Kiemelt feladatnak tartom az iskolai bantalmazas, a kikozosités és az online zaklatas
megeldzését, valamint a konfliktusok korai felismerését és kezelését. Ebben a pedagdgusok
mellett fontos szerepe van az intézményben dolgoz6 és az iskolat segitd szakembereknek,
valamint a csaladokkal és a gyermekvédelmi jelzérendszer tagjaival kialakitott
cgylittmiikodésnek.

Vezet6ként olyan intézményi kultorat kivanok erdsiteni, amelyben a gyermekek mernek
segitséget kémi, a pedagogusok idben felismerik a problémakat, és a nehézségek kezelése
kovetkezetes, ugyanakkor tdmogaté modon torténik.

Kérnyezeti nevelés és fenntarthatésag

A kornyezeti nevelés akkor vélik igazan hatékonnyd, ha a tanuldék nemcsak ismereteket
szereznek a fenntarthat6sagrol, hanem sajat tapasztalatokon keresztiil is talalkoznak vele. A
Herman székhelyintézmény Orikos Okoiskola cimmel rendelkezik, komyezeti nevelési
tevékenységét pedig a heti két 6raban miikodé OKO szakkor is erfsiti. A 2025/2026-0s
tanévben kialakitott iskolakert és magasagyasok lehetdséget teremtenek arra, hogy a gyermekek
az altaluk gondozott, akar nyersen is fogyaszthatd zoldségek termesztésén keresztiil
szerezzenek tapasztalatokat a novénygondozasrdl, az egészséges taplalkozasrdl, a
felelosségvallalasrol és a fenntarthat6sagrol.

Célom, hogy a Hermanban jél miikodé kornyezeti nevelési gyakorlatok egyes elemei a
Benedek Elek Tagiskolaban is megjelenjenek. Fls6 1épésként az iskolakerti tevékenység
lehetdségének kialakitasat tervezem, amely jol kapcsolhaté a technika és tervezés
tantargyhoz, valamint mas tantargyi és projekttevékenységekhez is. Hosszabb tdvon mindkét
feladatellatasi helyen olyan kornyezeti nevelést kivanok erdsiteni, amelyben a fenntarthatosag
nem csupan ismeret, hanem mindennapi tapasztalat és gyakorlat.
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Vezetoi célom

Célom olyan egészséges, biztonsagos €és komyezettudatos iskolai kdmyezet kialakitasa és
tovabbfejlesztése, amelyben a gyermekek testi és lelki jolléte, egymads tisztelete és a
kornyezet iranti felelésség egyarant értéket jelent. A két feladatellatasi hely meglévo jo
gyakorlataira épitve olyan programokat kivanok tamogatni, amelyek nemcsak ismereteket
kozvetitenek, hanem szokasokat, szemléletet és felelosséget is formalnak.

IV.6. Pedagogusok, humaneréforras és intézményi egyiittmiikodés

Az intézmény eredményes milkédésének legfontosabb feltétele a felkésziilt, egylittmikddod és
munkdjaban tamogatott nevelGtestiilet. Vezetoként megbecsiillom a pedagogusok szakmai
munkajat, és épitek tudasukra, tapasztalataikra. Olyan intézményi légkor kialakitasara
torekszem, amelyben a kollégak szamithatnak egymasra és a vezetés tamogatasara.

A humaner6forras tervezésében elsddleges célom a szakos ellatottsag hossz tavi biztositasa
és a jol miikodo szakmai kozosségek megtartasa. A pedagdgushiany ugyanakkor sziikségessé
teszi az utdnpotlas tudatos tervezesét, a palyakezddk tdmogatasat és az 0j kollégék intézményi
kozosségbe torténo beilleszkedésének segitését.

Bels6 tuddsmegosztas és szakmai egyiittmiikodés

Az intézményben jelentds szakmai tudas és szimos j6 gyakorlat van jelen, amelyekbdl a
pedagdgusok kolcsondsen tanulhatnak. Ennek érdekében szeretném erdsiteni a belsd
tudasmegosztast, a bemutatd orakat, a hospitalast &s az egymastdl valo tanulas lehetdségeit.

A 2026/2027-es tanévben kolcsonds bemutatd ordkat terveziink a két feladatellatasi hely
pedagdgusai szamara. A székhelyintézmény pedagégusai a Benedek Elek Tagiskolaban
gyogypedagogus altal tartott foglalkozast ismerhetnek meg, mig a tagiskola pedagdgusai a
sz€khelyen LEGO-modszertannal megvaldsulé matematika- és magyarorakon vehetnek részt.
Mindkét helyszinen olyan sajatos pedagogiai gyakorlatot szeretnénk bemutatni, amelybdl a
kollégak inspiraciot merithetnek, és sajat tanuldcsoportjaik sziikségleteihez igazodé otleteket
vihetnek tovabb.

A bemutatd orakat kovetd szakmai beszélgetések a modszertani tapasztalatcsere mellett egymas
munkéjanak jobb megismerését €s megbecsiilését is szolgaljak. Célom, hogy ezekbél az
alkalmakbodl rendszeres egyiittmiikodés alakuljon ki, amely erdsiti a személyes
kapcsolatokat és a koz0s intézmenyi felelosségvallalast.

Az dOsszetartozast a kozés szakmai munka mellett a telepiilési iinnepeken és
megemlékezéseken vald egyiittes részvétellel is szeretném erdsiteni. Megbizott
foigazgatoként mér elinditottam azt a gyakorlatot, hogy a székhelyintézmény és a tagiskola
kozosen képviselje intézményiinket ezeken az alkalmakon. A kdzos megemlékezésekbe a
tanuldkat is bevonjuk: a 2026. oktéber 6-1 megemlékezésen a didkonkormanyzat elndkével és
a tagintézmény-igazgatdval egyiitt tisztelegtiink az aradi vértantik emléke eldtt.

Ezt a gyakorlatot a jovdben is folytatni kivAnom, hogy a pedagogusok és a tanuldk szaméra
egyarant megélhetdve valjon a kdzos intézményhez tartozas.
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Pedagogusok szakmai fejlodésének tAmogatasa

A tovabbképzések mellett jelentds értéket képvisel az intézményen beliil meglévé szakmai
tudds is. A munkakozdsségek szakmai mlihelymunkaja, a bemutaté drak és a j6 gyakorlatok
megosztasa olyan fejlédési lehetéséget jelenthet, amely kozvetleniil kapcsolddik a mindennapi
pedagdgiai munkahoz.

Intézményiinkben minden gyakornok munkajat kijelslt mentor tdmogatja. A mentorok naplot
vezetnek, és heti egy draban rendszeres konzultaciéval segitik a gyakornokok szakmai
fejlodését. A mentorok kivalasztasanal fontosnak tartom a szakmai felkésziiltséget és a kollégak
kozotti osszhangot. A bizalomra és kélesénds nyitottsigra épiild kapcesolat eredményesebbé
teszi a k6zos munkat.

A mentoralast a munkaszervezéssel is tamogatom. A 2026/2027-es tanévben példaul a
testnevelésérak orarendi elhelyezését tigy alakitottam ki, hogy a mentor és a gyakornok egy
id6ben tanitson. Ez lehetéséget teremt kozos orak megtartisara, a moédszerck gyakorlati
bemutatasara és kozvetlen tapasztalatcserére. A tovéabbiakban is keresem az ilyen
egylittmikddést segito szervezési megoldasokat.

A szakmai fejlédési igényeket a munkakozosségekkel egyiitt tekintem at. Ezek alapjan
tervezem a tovabbképzéseket és a belsd mithelymunkéikat. Fontosnak tartom, hogy a
megszerzett tudast a kollégak megosszak egymassal, €s mindennapi pedagdgiai munkéjukban
1s alkalmazzak.

Vezetoként teret kivanok biztositani a kollégdk szakmai kezdeményezéseinek, innovativ
Otleteinek és fejlodésének. Az 1j feladatok bevezetésénél ugyanakkor alapvetd szempontnak
tekintem az atgondoltsagot és a fokozatossagot, valamint azt, hogy azok lehetdség szerint ne
jelentsenek indokolatlan tobbletterhet a pedagdégusok szamara.

Szakmai egyiittmiikodés az egyéni sziikségletek tamogatisa érdekében

A bels6 szakmai egylittmtkodés fejlesztésének tovabbi lehetdségét latom egy olyan intézményi
szakmai munkacsoport kialakitisédban, amely az SNI ¢s BTMN tanulok eredményes
tamogatasara fokuszal. A munkacsoportban a gydgypedagdgusok, fejlesztépedagdgusok és az
érintett tanuldkat tanitd pedagdgusok kozosen oszthatndk meg tapasztalataikat, a bevalt
modszereket és az egyes tanulasi, magatartasi vagy beilleszkedési nehézségek kezelésében
alkalmazhat6 pedagogial megoldasokat.

Célom, hogy a szakemberek tudasa kozvetleniil is segitse a mindennapi tanérai munkat, &s
a pedagdgusok ne egyediil keressék a megoldasokat egy-egy nehezebb helyzetben. A kozos
esetmegbeszélések és modszertani tapasztalatcsere egyUttal a két feladatellatasi hely kozotti
szakmai egylittmlikodést is erdsitheti.
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A pedagégusok lelki jollétének tAimogatisa és a kiégés megel6zése

Vezetoként fontosnak tartom, hogy a pedagdégusok a mindennapi nehézségek kezelésében
szamithassanak a vezetés és munkatarsaik segitségére. Kiilonos figyelmet kivanok forditani
a Benedek Elek Tagiskolaban dolgoz6 kollégak fokozott terhelésére, mikdzben a tAimogatasi
lehetdségeket az intézmény egészében szeretném elérhetévé tenni.

A kollégak igényeire épitve rendszeres, bizalmi 1égkdrben zajld esetmegbeszélé alkalmak
kialakitasat tervezem. Ezek lehetoséget biztositananak a nehéz pedagogiai helyzetek k6z6s
atgondolasara, a tapasztalatok megosztasara €s a megoldasok keresésére. Kiilsé szakember
bevonasaval, a rendelkezésre allo lehetdségek ¢€s forrasok fliggvényében szupervizids,
konfliktuskezelési és stresszkezelési tamogatast is szeretnék elérhetévé tenni.

A lelki tamogatds mellett a munkaszervezésben is keresem a talterhelést mérsékld
megoldasokat. Rendszeresen attekintem a helyettesitések, az ligyeletek és az egyéb feladatok
elosztasat, valamint az elhagyhatd vagy egyszeriisithetd adminisztracids teendOket. A
tamogatast szolgald alkalmakat lehetOség szerint a meglévo munkaiddkeretekbe illesztem.

A pedagogusok biztonsdga érdekében egyértelmii intézményi eljarasrendet kivanok kialakitani
a verbdlis és fizikai agresszioval jar6 helyzetek jelzésére, kezelésére és az érintett munkatars
tdmogatasara. Fontosnak tartom, hogy ilyen esetekben a kollégak gyors vezetdi segitséget
kapjanak, és a torténtek feldolgozasaban se maradjanak magukra.

A szakmai segitség mellett teret szeretnék adni az onkéntes, kotetlen kozosségi feltoltddésnek
is. A kollégak érdeklddés¢hez igazodd kozds séta, kirandulas, mozgasos, kulturdlis vagy
alkotdprogram erdsitheti a személyes kapcsolatokat €s a k6zosséghez tartozast. A tdmogatasi
formak hasznossagat félévente rovid, név nélkiili munkatarsi visszajelzések alapjan tekinteném
at, és a tapasztalatokhoz igazitanam.

Bizalom, szakmai 6nallésag és elismerés

A pedagdgusok motivacidjanak egyik legfontosabb feltétele, hogy érezzék munkajuk értékét és
a vezetés bizalmat. Megbizott féigazgatoként tdmogatom szakmai onallésdgukat és kreativ
kezdeményezéseiket. Fontosnak tartom, hogy eredményes munkdajuk rendszeres visszajelzést
és elismerést kapjon.

A havi nevel6testiileti értekezleteken kiemelem az adott id6szak példaértékii szakmai
teljesitményeit és kozosségi hozzijarulasait. Ezt az elismerési gyakorlatot évente odaitélt
pedagoégusdijjal szeretném kiegésziteni. A székhelyintézményben ¢és a tagiskoldban a
neveldtestiilet valasztand ki a dijazottat, k6zosen elfogadott szempontok alapjan.

A viélasztas sorén figyelembe vennék:
o agyermekek fejlodését segitd, eredményes pedagdgiai munkat;
o afelzarkoztatasban €s a tehetséggondozasban végzett tevékenységet;
o akollégak tamogatasat és a szakmai tudas megosztasat;
o aziskolai programokban és a kbzosségépitésben vallalt szerepet;
o apéldaértékii, megbizhaté munkavégzést.
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Az elismerésben a versenyeredmények mellett hangsulyt kapna a tanulok 6nmagukhoz mért
fejlodése és a nehézségekkel kiizd6 gyermekek tamogatasa is. A dijhoz a rendelkezésre 4llo,
erre fordithatd forrasok fiiggvényében kisebb pénzjutalom kapcsolddhatna.

A vezet6i bizalom szamomra nem a vezetdi felelosség atadasat jelenti, hanem azt, hogy a
meghatirozott intézményi kereteken beliil teret biztositok a pedagégusok szakmai
onallésaganak. Ennek jegy€ben a tanév elokészitése soran a kollégak aktivan részt vehettek
sajat orarendjiik kialakitasaban, és tamogatom azokat a kezdeményezéseiket is, amelyek Uj
modszerekkel €s lehetdségekkel gazdagitjak a tandrai munkat.

Az eddigi tapasztalataim megerdsitenek abban, hogy érdemes a bizalomra, az elismerésre és a
szakmai 6nallosagra épitd vezetdi gyakorlatot tovabb folytatni. Ennek része, hogy a kiemelked6
szakmai teljesitmény, az innovacio €s a kzosségért végzett munka intézmeényi szinten is lathatd
¢és elismert legyen.

Vezetoi célom

Olyan intézményi kultiira erdsitése a célom, amelyben a szakmai tudas megosztasa természetes,
az egylittmiikodés kolesonos, és a két feladatellatasi hely pedagogusai egy kozos intézmény
szakmai kozosségének tagjaiként, egymas erdsségeire épitve dolgoznak.

IV.7. Nyitott iskola — kozosség, didkénkormanyzat (DOK), beiskolazas és
partnerkapcsolatok

Az iskola eredményességét jelentdsen befolyasolja a tanuldk, a pedagdgusok, a csaladok és az
intézmény partnerei kozotti egyiittmiikodés. Vezetdként olyan nyitott intézményi miikodést
kivanok erositeni, amelyben a kozosség tagjai nem csupén résztvevoi, hanem lehetdség szerint
alakitoi is az iskolai életnek.

Az osztalyféniki munka tAmogatisa

Az osztalyfonokok meghataroz6 szerepet toltenek be az osztalykozosségek formalasaban, a
tanuldk fejlodésének €s hidnyzasainak kovetésében, a csaladokkal vald kapcsolattartasban és a
tovabbtanulds  tdmogatasaban.  VezetOként rendszeres  szakmai  egyeztetésekkel,
esetmegbeszélésekkel és a bevalt kozosségfejlesztd modszerek megosztidsaval kivdnom
segiteni munkajukat. Kiemelt figyelmet forditok a konfliktusok korai felismerésére, az elfogado
osztalykozosségek kialakitasara, valamint az osztalyban tanité pedagdgusok és a segitd
szakemberek egyiittmitkodésére.

A tanuloi részvétel és a DOK szerepének erdsitése

A didkdnkorméanyzat szerepét a rendezvények szervezése mellett a tanuldi vélemények,
javaslatok és kezdeményezések képviseletében is erdsiteni szeretném. Ennek érdekében
rendszeres egyeztetéseket tervezek az intézmény vezetése és a DOK képviseldi kozott. Ezeken
a tanuldk kozvetleniil is megfogalmazhatjak az dket érintd kérdéseket.
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Erre épithetd gyakorlatot jelent a 2026. oktéber 5-én megrendezett ,,Diakok hangja” forum. A
témakat elézetes anonim kérddiv alapjan valasztottak ki. A résztvevok egymads véleményét
tiszteletben tartva vitattdk meg az iskolai élet szdmukra fontos kérdéseit. A forum végén 6t
konkrét javaslatot fogalmaztak meg, amelyeket a DOK elndke adott 4t az intézmény
vezetésének.

Vallaltam, hogy a javaslatokat a nevelStestiilettel kdzdsen attekintjik, és megvizsgaljuk
megvalositasuk lehetségeit. Az egyeztetés eredményérol és a tervezett intézkedésekrol
visszajelzést adunk a tanuloknak. Fontosnak tartom, hogy megismerjék dontéseink indokait és
a megvalositas feltételeit is. A tanuldi kezdeményezések tdmogatasaval a felelosségvallalast,
az egylttmiikodést és a kozosséghez tartozast szeretném erdsiteni. Célom, hogy a gyermekek
megtapasztaljak: véleményiiknek helye és siilya van az iskola életében.

Sziilokkel valo egyiittmiikodés

A csaladokkal val6 kapcsolatban a kolcsonds bizalomra, a rendszeres kommunikaciora és a
partnerségre kivanok épiteni. Mindkeét feladatellatasi helyen vannak ennek jol mikodé formai.
A Hermanban a sziilok sajat kezdeményezést kzosségi programokkal — példaul jotékonysagi
retro party szervezésével — is tamogatjak az iskolat, €s aktivan bekapcsolddnak az intézményi,
illetve osztalykozosségi programokba. A Benedek FElek Tagiskolaban a csaladi napok
teremtenek lehetoséget a sziilok, gyermekek €s pedagdgusok k6zos tevékenységére, példaul az
tinnepekhez kapcsolddo kozos kézmiives foglalkozasokra.

A jovoben ezekre a meglévd értékekre szeretnék tovabb éEpiteni, és a sziiloket gyermekiik
fejlodésének és sikereinek megélésébe is aktivabban bevonni. A kapcsolattartas formainak
igazodniuk kell a két feladatellatdsi hely csaladjainak eltérd sziikségleteihez, mikdzben k6zos
cél, hogy a csalad és az iskola partnerként timogassa a gyermek fejlodését.

»5Zillok hangja” — parbeszéd a csaladokkal

A sziil61 kozosséget az intézmény fontos partnerének tekintem. A ,,Didkok hangja” programban
mar kiprobalt j6 gyakorlatra épitve ,,Sziilok hangja” féorumot szeretnék inditani. Ezzel az
intézményi innovacidval a sziilok véleményét eldzetes kérddivvel gylijtenénk dssze, majd a
felmertilé téméakra épitve évente forumot szerveznénk. A beszélgetések kozéppontjaban a
gyermekek iskolai kozérzete, a tanulas tAmogatasa, a kézosségi programok és a csaladokkal
val6 egyiittmiikodés allna. A felvetésekrol és a vallalt intézkedésekrdl rovid osszefoglald
késziilne, megvalosulasukrol pedig visszajelzést adnank a sziiloknek.

Az egyéni tanuldi ligyeket tovabbra is személyes egyeztetés keretében kezelnénk.
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Beiskolazas és intézményi arculat

A beiskoldzast nem egyszeri kampanynak, hanem az intézmény egész éves szakmai és
kozosségi munkajara épiilé folyamatnak tekintem. Ennek egyik meghatarozé fejlesztési iranya
az dvodakkal valo rendszeres és tudatos szakmai kapcsolat kiépitése.

Az 6vodapedagdgusok és a tanitok kozotti parbeszéd, az 6voda—iskola atmenet tapasztalatainak
megosztasa, valamint a k6zds programok egyarant hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a gyermekek
és csaladjaik mar az iskolakezdést megeldz6en megismerjék intézményiinket.

A leend6 elsd osztalyos gyermekek iskolaval vald elsé talalkozasainak pozitiv, jatékos
élményt kell nyQjtaniuk. A nyilt napok mellett ezért évodasoknak szdlé foglalkozasokkal,
kozos programokkal és az iskolai komyezet fokozatos megismerését segitd alkalmak
szervezésével kivanom tamogatni az atmenetet. A sziilok szamara pedig olyan talalkozasi
lehetoségeket tervezek, ahol nemcsak az intézmény képzési kinalatat, hanem pedagdgiai
szemléletét, tanitoit és kozosségi életét is megismerhetik.

A beiskolazasi kommunikacioban a két feladatellatasi hely sajat értékeinek és erfsségeinek
bemutatasa mellett az egységes intézményi identitas erdsitésére térekszem. Célom, hogy az
intézmény két feladatellatdsi helye ne egymastol elkiiloniilé iskolaként, hanem egy kozis
intézmény eltéré adottsagokra €s tanuloi sziikségletekre épitd, sajat értékekkel rendelkez6
kozosségeként jelenjen meg.

Az egységes ntézményi arculatban hangsulyosabban kivdnom megjeleniteni a miivészeti
iskolat is. A ndvendékhangversenyek, tancbemutatok, kiallitasok, 6vodai koncertek, nyilt hetek
€s varosi szereplések nemcsak a tanuldk fejlédésének fontos allomasai, hanem az intézmény
szakmai értékeit is lathatova teszik. A helyi kulturalis intézményekkel, a kérnyék mivészeti
iskolaival, a szakmai szervezetekkel és a pelsdci testvériskoldval kialakitott kapcsolatok
megolrzése és boOvitése tamogatja a tapasztalatcserét, a kézos programokat és a tehetségek
bemutatkozasat.

Partnerkapcsolatok és eréforrasok

Az intézmény fejlodéséhez szilkkség van a fenntartval, az 6nkormanyzattal, az 6vodakkal, a
gyermekvédelmi és szocidlis szakemberekkel, valamint a civil, kulturdlis és szakmai
partnerekkel kialakitott egytittmiikodésre. A meglévd kapcsolatok megdrzése mellett olyan )
partnerségek kialakitasara térekszem, amelyek szakmai programokkal, tapasztalatokkal vagy
er6forrasokkal kozvetleniil is tAimogatjak a tanuldk fejlodését.

A Miskolei Tankeriileti Kozponttal folyamatos kapcsolatot tartok, és egyiittmiikédém a
nevelés-oktatashoz, valamint az intézmény miikodéséhez kapcsolddd feladatok ellatasaban.
Naprakészen kovetem a fenntartdo tajékoztatasait és feladatmeghatarozasait. A kért
adatszolgaltatasokat pontosan, hataridére elkészitem. Vezetdi munkdm soran betartom a
jogszabdlyi eldirasokat, és gondoskodom azok intézményi érvényesitésér6l. A szakmai
kérdésekrol és fejlesztési sziikségletekrol rendszeresen egyeztetek a fenntartoval.
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Intézménylink szerepét az oktatasi rendszerben az dvoda—iskola és az 4ltalanos iskola—
kozépiskola atmenet tdmogatasaval, valamint a szakmai tapasztalatcserében vald részvétellel
szeretném er0siteni. A helyi kozosség életéhez kulturdlis, mlivészeti, sport- és kdrnyezeti
programjainkkal jarulunk hozza.

Kiemelt lehetdséget latok a palyazati és tamogatéi forrdasok tudatosabb kihasznalasaban. A
korabbi tapasztalatokra épitve célom, hogy a péalyazati lehetdségek keresése és a kiils
tdmogatasok bevonasa az intézmény egészének fejlodését szolgalja, és mindkét feladatellatasi
hely szamadra keressiink a sajat sziikségleteihez és fejlesztési céljaihoz illeszkedd lehet6ségeket.

Vezetdi célom

Célom egy olyan nyitott, egyiittmiikodé és jol kommunikalé intézmény mikodtetése,
amelyben a tanulék és a sziilok véleménye értéket képvisel, a partnerekkel kialakitott
kapcsolatok pedig kozvetleniil is hozzajarulnak a gyermekek lehetdségeinek és az intézmény
szakmai munkdjanak fejlodéséhez:

IV.8. Infrastrukturailis, szervezeti és vezetési fejlesztés

A szinvonalas pedagogiai munkdhoz biztonsagos, rendezett és a korszer(i oktatés igényeihez
igazodé kornyezetre van sziikség. A két feladatellatasi hely épiiletének allapota, targyi
felszereltsége és fejlesztési sziikségletei eltérdek, ezért az infrastrukturalis fejlesztéseket a
siirgdsség, a biztonsig és a pedagégiai sziikségletek figyelembevételével kivanom
rangsorolni.

Biztonsagos és korszerii tanulasi kornyezet

Els6dleges feladat a tanulok és dolgozok biztonsagat érint6 problémak folyamatos feltarasa és
jelzése, valamint a sziikséges beavatkozasok kezdeményezése a fenntarté felé. Ezt kovetik azok
a fejlesztések, amelyek a tantermek, kozosségi terek és munkakornyezet mindségének javitasat
szolgaljak.

A nagyobb beruhdzasok megvalositasa fenntartdi dontést és forrast igényel, vezetoként ezért a
sziikségletek pontos meghatarozasat, a fejlesztési prioritasok kialakitasat és a lehetséges
kiilsé forrasok keresését tekintem feladatomnak.

A meglévd eszkozallomany megodvasa és tudatos hasznalata legalabb olyan lényeges, mint az
) eszkdzok beszerzése. A digitalis, LEGO- és robotikai eszkozok, valamint az egyéb tanulast
segitd felszerelések akkor jelentenek valodi értéket, ha rendszeresen bekeriilnek a pedagégiai
gyakorlatba, karbantartasuk pedig hosszabb tavon is biztosithato.
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A miivészetoktatas szinvonala szempontjabodl kiilon figyelmet igényel a hangszerek, kottak,
hangtechnikai és szemléltetbeszkzok, tancoktatasi felszerelések, valamint a képzédmuvészeti
miihelymunka anyagainak €s eszk6zeinek tervszerti megujitasa €s karbantartdsa. Célom, hogy
a rendelkezésre allo zeneoktatd helyiségek €s miivészeti terek hasznalata kiszamithato legyen,
a névendékek pedig biztonsagos €s az alkotomunkat tamogatd kdrnyezetben tanulhassanak. A
fejlesztési igényeket éves eszkoz- ¢s allapotfelmérésre, szakmai prioritasokra, fenntartéi
egyeztetésre &s palyazati lehetdségekre kivanom épiteni.

Hatékonyabb bels6é miikodés

A szervezeti fejlesztésben meghatarozo irany az informacidaramlas, a dokumentumkezelés és
a bels6 tudasmegosztas egyszerisitése. A IV.4. fejezetben bemutatott HermanPortal tovabbi
fejlesztését a pedagogusok visszajelzéseire €s a mindennapi hasznalat tapasztalataira kivanom
épiteni. A cél egy olyan k6zos digitalis munkakoérnyezet kialakitasa, amely tdmogatja a ket
feladatellatasi hely egytittmiik6dését, megkdnnyiti az informéaciok €és szakmai anyagok elérését,
¢s lehetdség szerint csdkkenti a parhuzamos adminisztraciot.

o
W

. HermanPortal & Udvizaljik Proba Pedagégus Teszt
HermanPortal

Tudas - Kazitsseq - lovd

{tdvézliink a HermanPortalon!

‘4 Foaldal Az Alsozsolcai Herman Ottd Altaldnos Iskola és AV valamint a Benedek Elek Tagiskela belsé informacios rendszere,
Tudés « Kbziisség » JovE

B Dokumentumtar

£ Helyettesités g a—

W Maptir Dokumentumtar Helyettesités Naptar Gtletlida

Tanmenetek, helyi Helyettesitéshez Otletek &s javaslatok
tantervek, beszamoldk feitoitatt tananyagok bekildése

T Ouelida .
és tananyagok

HermanPortdl — az intézményi informdciodramldst és belsé tuddsmegosztdst tamogato
digitalis feliilet

Jogszerii, szakszerii és kivetkezetes intézményvezetés

A jogszerli €s szakszeri milkodést vilagos feladatmegosztassal, naprakész intézményi
dokumentumokkal és rendszeres bels6 ellendrzéssel kivanom biztositani. Figyelemmel kisérem
a jogszabalyi valtozasokat, és gondoskodom az intézményi szabdlyozok sziikséges
aktualizalasarol.

Az éves munkaterv részeként tervezem kialakitani a belso ellenérzések iitemezését. Ebben
meghatarozom az ellendrzések teriileteit, feleloseit és idOpontjait. A taniigyi dokumentumok
ellendrzesét, az oralatogatasokat és a szakmai beszamoldk attekintését fejlesztd visszajelzés
koveti. A feltart hidnyossdgok megsziintetéséhez feladatokat és hataridoket jeldliink ki,
teljesitésiiket pedig nyomon kovet;jiik.



FESUSNE SOLTESZ EMESE
FOIGAZGATOI PALYAZAT
2026.10.13.

Vezetési stilusomat a parbeszéd, a szakmai bizalom és a kovetkezetesség hatdrozza meg.
Dontéseim el6készitésében tamaszkodom a vezet6tarsak és a munkakdzosségek tapasztalataira.
A munkavégzési elvarasokat egyértelmiien kozvetitem, és azonos elvek szerint érvényesitem.
Az egyéni mulasztasokat személyes egyeztetésen, tényszer(l visszajelzéssel kezelem.

A hatékony mitkédés érdekében rendszeresen attekintem a munkatérsak terhelését, a feladatok
elosztasat és az erdforrasok felhasznalasat. A dokumentumkezelésben és a digitalis rendszerek
hasznalataban kiemelt figyelmet forditok az adatvédelemre és a megfeleld hozzaférési
jogosultsagokra.

Vezetoi célom

Az infrastrukturdlis és szervezeti fejlesztések soran redlis, sziikségletekre épiilé és
fenntarthaté fejlesztési szemléletet kivanok kovetni. Nem egyszerre kivanok minden
problémara megoldast igérni. Vilagos prioritdsok mentén, a fenntartval és a partnerekkel
egylittmiikddve, a palyazati és tdmogatoi lehetségeket is kihasznalva térekszem az intézmény
mikddes: feltételeinek javitdsara. A fejlesztések végsd célja minden esetben ugyanaz:
biztonsagosabb és korszeriibb kérnyezetet teremteni a gyermekek sziamadara, és
hatékonyabba tenni a pedagégusok munkajat.

Célom az intézmény jogszerii, szakszerii, atlathato és hatékony miikodésének biztositasa.
Ezt vilagos feladatmegosztassal, kovetkezetes munkaszervezéssel és az éves munkatervbe
beépitett belsd ellendrzéssel szeretném tamogatni. Az ellenérzések tapasztalatait a szakmai
munka ¢s a mitkodés fejlesztésére hasznalom fel.
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V. A vezet6i program megvalositasa, nyomon kovetése és értékelése

A vezetO1 programban megfogalmazott fejlesztési célok megvaldsitasat tobbéves, egymasra
épuld folyamatként tervezem.
A valtoztatasok litemezésénél figyelembe kell venni:

e azintézmény szakmai €s targyi lehetoségeit,

o akét feladatellatasi hely eltérd sziikségleteit,

e apedagbdgusok terhelhetéségét,

e valamint a rendelkezésre allo fenntart6i €s kiilsé er6forrasokat.

A megvaldsitas alapja az éves munkatervezés. A vezetoi program hosszabb tavu céljai az éves
munkatervekben konkrét feladatokka, felelosokké és — ahol ez indokolt — hataridékké
alakithaték. Igy a program nem a palyazat lezarasaval befejez6dé dokumentum, hanem az
intézményi miikodést hosszabb tdvon orientald szakmai keret lehet.

A fejlesztések soran a fokozatossag és a fenntarthatésag elvét kivanom kovetni. Az
kezdeményezések bevezetését lehetdség szerint kiprobalas, tapasztalatgy(ijtés és értékelés eldzi
meg, majd az eredményesnek bizonyulé gyakorlatok fokozatosan valhatnak az intézményi
mukodés részévé. Ez killondsen lényeges azokndl a pedagdgiai innovacioknal, amelyek a
pedagdgusoktdl 11 mddszerek elsajatitasat vagy a korabbi gyakorlat atalakitasat igénylik.

A vezetdi ciklus elsé szakaszaban a mérési eredmények kozos elemzését, a belsod ellendrzés
itemezését €s a digitalis tanuldi feliilet kiprobaldsanak eldkészitését helyezem elbtérbe. A
kovetkez6 szakaszban a bevalt gyakorlatok kiterjesztését tervezem. A ciklus végén Gsszegz6
értekeléssel vizsgalom a fejlesztések eredményeit €s fenntarthatdsagat.

Nyomon kovetés és visszacsatolas

A program eredményességének értékelésében a szamszer(i mutaték mellett a személyes
tapasztalatokra is timaszkodom. Figyelemmel kisérem a kompetenciamérések és a tanulmanyi
eredmények alakulasat. Vizsgdlom a hianyzasokat, a lemorzsolodasi adatokat és a
tovabbtanuldsi mutatokat is. Fontosnak tartom a pedagdgusok, a tanuldék és a sziildk
visszajelzéseit. Ezek segitenek megitélni, hogyan miikddnek a fejlesztések a mindennapi
gyakorlatban.

Az értékelés célja nem pusztan annak megallapitasa, hogy egy vallalt feladat megvalosult-e,
hanem annak vizsgalata is, hogy hozott-e érzékelheté valtozast a tanuldk fejlédésében, a
pedagogiai munkdban vagy az intézmény miikodésében. Amennyiben egy kezdeményezés
nem a vart eredményt hozza, azt a tapasztalatok alapjan feliil kell vizsgalni és sziikség szerint
madositani.

A két feladatellatasi hely eredményeinek értékelésekor az intézményi szintli mutatok mellett
tovébbra is sziikség van a helyi sajatossdgok figyelembevételére. Az azonos intézményi célok
nem minden esetben jelentenek azonos kiindulépontot vagy azonos fejlodési utat. Az
eredményesség megitélésében ezért az elért eredmények mellett az egyéni és kozosségi fejlodés
mértéke is meghatarozo szempont.
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A vezetdi program fobb céljai és eredményességi mutatéi

Fejlesztési
teriilet

3-5 éves cél

Fébb intézkedések

Tanuloi
eredményesség
és esélyteremtés

Elményalapu
pedagogiai
megujulas

Alapfoku
miivészetoktalds

Digitdlis
pedagogia és
innovdcio

Egészség,
biztonsag és
SJenntarthatosdag

Pedagdgusok és
intézményi
egyiittmikodés

Az alapkészségek
erdsitése, az
egyeni fejlodés
tamogatasa

A tanuldi
motivacio és
aktivitas erdsitése

A harom
milvészeti ag

mérési eredmények
elemzése, eDia,
szOvegérteés
tantargykozi
fejlesztése,
differencialas

1skolaotthon, LEGO-

modszertan, Darts-
matematika, kilsé
tanulasi helyszinek,
modszertani
mnovaciok

kozos mivészeti
projektek és

szakmai értékeinek bemutatok, nyilt hét
megbrzeése, a és utanpotlas-

_tehetséggondozas ___programok, verseny-_

¢s az esélyteremto
hozzaférés
erositése

Tudatos digitalis
és Al-hasznalat

Egészségtudatos,
biztonsagos ¢és

koémyezettudatos
iskolai kdrnyezet

A bels6
tuddsmegosztas ¢s
a két
feladatellatasi hely
szakmai
egylittmitkodéséne
k erdsitése

és tovabbtanulasi

tamogatas, eszkoz- és

allapotfelmérés,
szakmai partner-
kapcsolatok

pedagdgusok szakmai

tamogatasa, digitalis
modszerek, digitalis
tanulasi kérnyezet
kialakitasa,
HermanPortal
fejlesztése
prevencid,
mozgasprogramok,
kornyezeti nevelés,
iskolakerti program
bovitése

bemutat6 6rak,
hospitalas, SNI-
BTMN szakmai

egylittmiikodés, belsd

tudasmegosztas
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Eredményességi mutatok

mérési eredmények és
egyéni fejlodés, hianyzisok
és lemorzsolodasi mutatok
alakulasa

a moédszerek rendszeres
alkalmazdsa, tanulo
részvétel ¢s aktivitas,
pedagogusi tapasztalatok

tanul6i létszam és
megtartas, alap- és
zarovizsga-eredmények,
bemutatdk és

_versenyrészvétel, kozos

programok, szakiranya
tovabbtanulas, partneri
visszajelzések

digitalis megoldasok
rendszeres hasznalata,
tanuloi részvétel,
pedagogusi és tanuloi
tapasztalatok

programokban valo
részvétel, iskolakerti és
k&rnyezeti nevelési
tevékenységek, a
biztonsagos iskolai
komyezettel kapesolatos
tapasztalatok és
visszajelzések

k6z6s szakmai alkalmal,
megosztott j6 gyakorlatok,
pedagodgusi visszajelzések
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Fejlesztési  3-5 éves cél Fobb intézkedések
teriilet -
Kozosség és | A tanuldi, sziiléi DOK-parbeszéd,

partner-

Infrastrukturdlis | Biztonsagosabb,
és szervezeti | korszertibb és
fejlesztés | hatékonyabban

mikodo

intézményi
kornyezet

A vezetOi program megvalodsitasat akkor tekintem eredményesnek, ha a fejlesztések nem 6nallé

és kiils6 partneri
kapcsolatok | részvétel erdsitése

sziiloi egyiittmiik6dés,
ovoda-—iskola
kapcsolat kiépitése,
palyazatok és
partnerségek
fejlesztési prioritasok,
fenntartdi egyeztetés,
eszkOzfenntartas,
bels6 digitalis
folyamatok
fejlesztése,
intézményi
szabalyozok
aktualizalasa, belsé
ellendrzés és fejlesztd
visszajelzés

Eredményességi mutatok

kozosségl és szakmai
programok, tanuloi €s
sziiléi részvétel, kialakitott
6vodai és
partnerkapcsolatok, bevont
kiils6 forrasok
megvaldsult fejlesztések, az
eszk6zok hasznalhatosaga
és kihasznaltsaga, a belso
folyamatok miikodésével
kapcsolatos tapasztalatok,
az ellendrzési feladatok
teljesitése €s a feltart
hianyossagok
megsziintetése

projektek maradnak, hanem fokozatosan beépiilnek az intézmény mindennapi mitk6désébe.

A fObb fejlesztési teriiletek elorehaladasat a tanév végi értékelés soran attekintem, a
tapasztalatok alapjan pedig a kovetkez6 tanév munkatervében sziikség szerint pontositom a

feladatokat.

A nyomon kovetés €s a rendszeres visszacsatolds lehetdséget ad arra, hogy a kitiizott célokat

sziikség esetén a tapasztalatokhoz és a valtozo koriilményekhez igazitsuk.

Vezetoként olyan fejlodési folyamatot kivanok irdnyitani, amely kovetkezetes célokra
épiil, ugyanakkor képes tanulni sajat tapasztalataib6l és alkalmazkodni az intézmény

valés sziikségleteihez.

A VEZETOI PROGRAM MEGVALOSITASANAK ES VISSZACSATOLASANAK

FOLYAMATA

STRATEGIAI CELOK

EVES TERVEZES

MEGVALOSITAS

NYOMON KOVETES, MERES

ERTEKELES

LS

VISSZACSATOLAS
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VI. Osszegzés

Vezetdi programomat az Alsoézsolcai Herman Otto Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti
Iskola meglévé értékeire, szakmai tapasztalataira és kozosségeire épitettem. Meggy6z6désem,
hogy egy intézmény fejlédése akkor lehet tartds, ha képes megdrizni mindazt, ami jol miiksdik,
ugyanakkor nyitott azokra a valtozasokra, amelyek a gyermekek eredményesebb tanulasat s a
pedagogiai munka fejlédését szolgaljak.

A Herman székhelyintézmény és a Benedek Elek Tagiskola eltér6é adottsagokkal, tanuloi
osszetétellel és pedagdgiai kihivasokkal rendelkezik. Vezetoként nem e killonbségek
megsziintetésére, hanem arra térekszem, hogy egy intézményen beliil, kozis célok mentén,
az eltéré sziikségletekhez igazodo pedagodgiai utakon biztositsunk minden gyermek
szamara fejlodési lehetdséget és sikerélményt. Az intézményi egységet szamomra elsésorban
a kozos szakmai felelOsség, az egyiittmlikodés €s egymas értékeinek megbecsiilése jelenti.

Az eléttiink allé idészakban a tanuldi eredményesség javitasa mellett olyan iskolai kdrnyezet
kialakitasara torckszem, amelyben helye van a kivancsisagnak, az alkotasnak, a mozgasnak, a
tapasztalatszerzésnek és az innovacionak. A korszerli pedagégiai modszerek és a digitélis
lehetéségek alkalmazasa mellett ugyanilyen meghatarozé szamomra a gyermekek személyes
tamogatasa, a biztonsagot nyujté pedagogiai kapcsolatok és az egyéni fejlodés megbecsiilése.

Az alapfokt miivészetoktatast ennek a jovOképnek szerves részeként kivanom vezetni. A zene,
atanc és a képzémiivészet egyszerre szolgalja a tehetségek kibontakoztatasat, az esélyteremtést,
a személyiség- és kozosségfejlesztést, valamint Alsdzsolca kulturélis életének gazdagitasat. A
milvészeti iskola értékeinek megdrzése, szakmai lathatésdganak novelése és a harom miivészeti
ag egylittmUikodésének erbsitése ezért a vezet6i ciklus 6nallo fejlesztési feladata lesz.

Vezet6i munkamat a Kiszamithatésagra, a nyilt kommunikaciéra, a bizalomra és a kozos
felelosségvallalasra kivanom épiteni. Hiszek abban, hogy a pedagégusok tudisa,
tapasztalata és kezdeményezékészsége az intézmény egyik legnagyobb értéke. A vezetod
feladata ezért nem csupan a mik6édés megszervezése és a dontések meghozatala, hanem olyan
szakmai kérmnyezet megteremtése is, amelyben a kollégdk lehet6séget kapnak gondolataik
megfogalmazasara, szakmai Onallosaguk gyakorldsdra, egymastél valé tanulasra,
kezdeményezéseik megvalositasara €s szakmai eredményeik elismerésére.

A vezet6i program megvaldsitisa kézos munkat igényel. Sziikség van hozza a neveldtestiilet
egyiittmikodésére, a tanuldk és a csaladok partnerségére, valamint a fenntart6 és az intézmény
kiils6 partnereinek tamogatasara. Vezetoként az a feladatom, hogy ehhez vilagos iranyt,
kiszamithaté mitkodést és timogato szakmai kdrnyezetet biztositsak.

Olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a hagyomdny és a megujulds nem egymds ellentétei,
ahol a két feladatelldtdsi hely sajdt értékeire épitve egy kizos szakmai kizdsséget alkot, és
ahol minden dontés kozéppontiaban a gyermek fejlodése dll.



